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Ausgangslage, Ziele und Methodik der Evaluation

Zunachst werden die Ausgangslage und Ziele der Evaluation, die Methodik
und die erfolgte Beteiligung dargestellt. Die Evaluation durch die EBP
Deutschland GmbH als Auftragnehmer in Kooperation mit der Regionomica
GmbH erfolgte von Marz 2018 bis Marz 2019.

Ausgangslage und Hintergrinde

Vor fast 15 Jahren hat das Land Brandenburg damit begonnen, seine Wirt-
schaftsforderungs- und Strukturpolitik konsequent auf das Ziel »Starken
starken« auszurichten. 15 Regionale Wachstumskerne (RWK) wurden an-
hand ihrer besonderen Potenziale ausgewéhlt und werden seither in der
Starkung ihrer wirtschaftlichen, infrastrukturellen wie wissenschaftlichen Po-
tenziale vom Land unterstitzt. Die RWK sollen damit besondere Aufgaben
fur ihre Region wahrnehmen: Sie sollen die Motoren der regionalen Entwick-
lung, der Wirtschaftsentwicklung sein. Die besondere Unterstiitzung des
Landes erfolgt Uber den ,Vorrang“ in verschiedenen Fdrderrichtlinien sowie
in Forderinstrumenten, die ausschlieRlich den RWK vorbehalten sind (z. B.
Regionalbudget, Regionalmanagement im Rahmen des Bund-Lander-Pro-
gramms ,Gemeinschaftsaufgaben Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur (GRW)“, EFRE Technische Hilfe). Die nachfolgende Abbildung zeigt
die 15 RWK im Uberblick.

Auf Landesseite wird der RWK-Prozess durch eine interministerielle Arbeits-
gruppe (IMAG) begleitet, die in regelmaligen Berichten Gber den Fortschritt
des Prozesses informiert und den RWK als Ansprechpartner und Unterstuit-
zer zur Verfugung steht. Zudem werden dort die Arbeitsstande der Mafl3nah-
men der RWK diskutiert sowie neue Malinahmen zum Beschluss durch das
Kabinett vorbereitet.

2010 erfolgte eine erste Evaluierung dieses RWK-Prozesses! durch die Un-
ternehmen EBP Deutschland GmbH, die damals noch unter dem Namen
Ernst Basler + Partner GmbH firmierte, und der Regionomica GmbH. Neben
umfassenden Analysen von sozio6konomischen Daten wurden vor allem Ex-
pertengespréache vor Ort in den RWK durchgefuhrt. Aufgrund des damals
noch ,jungen” Prozesses, der zur Folge hatte, dass z. B. Mal3hahmen noch
nicht oder nur teilweise umgesetzt waren, konnten konkrete Wirkungen nur
bedingt nachgewiesen werden. Deutlich mehr Gewicht hatten vor allem die
erfolgte strategische Ausrichtung der RWK und die vorgenommene Priori-
sierung von MalRnahmen (Standortentwicklungskonzepte). Die ,Mehrlings-
RWK* haben ihre Kooperationsprozesse vertieft, andere RWK Dialogpro-
zesse mit ihren Nachbarkommunen begonnen. Auch die aktive Nutzung des
RWK-Status, die damit verbundene ,Vorzugsférderung®, die Marketingef-
fekte, sowie der kontinuierliche Austausch mit den Landesressorts wurden
durchweg positiv beurteilt. Im Ergebnis wurde empfohlen, den RWK-Prozess
fortzusetzen und vor allem die Schwerpunkte der MaRnahmen starker auf
die Ziele  (Arbeitsplatze  schaffen,  Abwanderung  verhindern,

1 Ernst Basler + Partner GmbH/Regionomica GmbH: Evaluation der Ergebnisse der Neuaus-
richtung der Forderpolitik auf Regionale Wachstumskerne (RWK); Potsdam/Berlin, 2010.
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Ansiedlungsbedingungen verbessern) des RWK-Prozesses auszurichten.
Eine Verénderung der Zusammensetzung der RWK wurde nicht empfohlen.

Acht Jahre nach der letzten Evaluierung hat das Ministerium fur Wirtschaft
und Energie im 1. Quartal 2018 die ,Evaluierung des RWK-Prozesses* aus-
geschrieben. Wahrend in der laufenden Legislaturperiode der RWK-Prozess
unverandert weiterlaufen soll, ist in der im Jahre 2019 beginnenden Legisla-
turperiode vorgesehen, ob sie den dann seit 15 Jahren laufenden RWK-Pro-
zess fortsetzen, ihn modifizieren oder einen ganz neuen Ansatz verfolgen
will. Dies bezieht sich sowohl auf die bisherigen Arbeitsschwerpunkte und -
prozesse, als auch auf die Zusammensetzung der RWK.

Dies setzt eine systematische Evaluierung voraus, denn seit Beginn des
RWK-Prozesses im Jahr 2004 haben sich in Brandenburg wichtige sozio-
O0konomische Rahmenbedingungen verandert. AuRerdem wurden politische
Weichenstellungen vorgenommen, die fur die regionale Wirtschaftspolitik
von hoher Bedeutung sind (neuer Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion
(LEP HR) ab 2019, Unterstitzung der Lausitz im Strukturwandel, BER-Um-
landentwicklung etc.). Hieraus wurden u.a. folgende, fir die Evaluierung des
RWK-Prozesses zentrale, Fragen abgeleitet:

e Die Wanderungsdynamik aus Berlin und dem berlinfernen Raum ins

Berliner Umland ist viel starker als zu Beginn des RWK-Prozesses.
Spiegelt die derzeitige RWK-Aufteilung dies angemessen wider?

e Haben sich in Brandenburg in den letzten 15 Jahren (neue) rdumliche
Schwerpunkte gebildet, die im RWK-Prozess noch nicht hinreichend ab-
gebildet sind?

e Strukturentwicklung Lausitz - Ist es zielfiihrend drei Lausitz-RWK zu ha-
ben, wenn gemeinsames und koordiniertes Handeln der Lausitz aus gu-
ten Grinden der von der Landesregierung geforderte Ansatz ist?

e BER-Umlandentwicklung - Deckt der RWK Schoénefelder Kreuz den ,,Ge-
staltungsraum® vollstandig/richtig/zweckmafig ab, oder muss man Uber
raumlich ganz neue RWK-Zuschnitte nachdenken?

e Werden Themen wie Digitalisierung und Mobilitat im RWK-Prozess aus-
reichend berlcksichtigt? Die RWK koénnten hier landesweite Vorreiter
werden, weil Digitalisierung und neue Mobilitatskonzepte eine hohe Af-
finitdt zur integrierten Standortentwicklung und -betrachtung der RWK
aufweisen.

e Wie kann die Prasenz der Hochschulen in den Regionen gesteigert wer-
den? Wie kann die landesweite Zusammenarbeit von RWK, Landkreisen
und WFBB bei integrierter Standortentwicklung und Wirtschaftsforde-
rung optimiert werden?

e Welche bisherigen Arbeitsprozesse und Unterstiitzungsinstrumente ha-
ben sich bewahrt? Wo sind Veranderungen sinnvoll bzw. notwendig?
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Aus diesen Fragen ergibt sich folgende raumbezogene Abbildung der 15
RWK und der zusatzlich zu betrachtenden raumlichen Fragestellungen.

Regionaler Wachstumskern

BN
n Oberzentrum
©
¢D

Abgrenzung Berliner Umland

Flughafenumfeld
(ohne Berliner Bezirke)

)
Mittelzentrum Lausitz
(ohne Landkreis Gorlitz)
Mittelzentrum in Funktionsteilung
(Zentrale Orte gem. 2. Entwurf

zum LEP-HR vom 19.12.2017)

Abbildung 1: Strukturraume im Land Brandenburg

Quelle: eigene Darstellung
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Ziele und Leitfragen

Ziel der Evaluierung war es den RWK-Prozess kritisch zu Uberprifen; dies
vor allem vor dem Hintergrund der sicht- und spirbaren Veranderungen der
Rahmenbedingungen — aber auch der Entwicklung der RWK. Im Kontext der
weiterhin guten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung auch in der Hauptstadt-
region verzeichnen die RWK eine gute und tber dem jeweiligen Struktur-
raum-Niveau liegende Entwicklung.

Folgende Leitfragen waren fur die Evaluierung untersuchungsleitend:

e Hat sich die RWK-Foérderkulisse bewahrt? Sind unter den verander-
ten Rahmenbedingungen Verdnderungen oder eine Optimierung not-
wendig?

o Welche Arbeitsschwerpunkte missen kinftig im Fokus stehen?

o Welche konkreten Unterstitzungsmaoglichkeiten benétigen die RWK-
Akteure von Seiten des Landes?

e Wie sind die bisherigen Unterstiitzungsansatze des MWE zu bewer-
ten?

e Welche Forderméglichkeiten sind zielfihrend?

e Wie gelingt es, die verschiedenen Landesstrategien — und die Lan-
desressorts — noch starker miteinander zu verzahnen, um so die
RWK noch gezielter in ihrer Entwicklung zu unterstitzen?

Methodik, Umsetzung und Beteiligung

Hierbei war insbesondere zu beachten, dass es sich anders als 2010 nicht
um eine Wirkungsevaluierung aller RWK, sondern um eine Prozessevaluie-
rung handelt.

Die Evaluierung beruht methodisch auf zwei wesentlichen Bausteinen:
1. Empirisch ausgerichteter Analyseteil
2. Qualitative Bewertung der Arbeitsprozesse

Fir die Evaluierung des RWK-Prozesses des Landes Brandenburg wurde
folgendes Arbeitsprogramm zu Grunde gelegt.
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AS 8: Endbericht, Zwischen- und
Abschlussprasentationen

AS 7

Abbildung 2: Arbeitsprogramm Evaluation

In einem ersten Arbeitsschritt (AS 1) erfolgen die Feinplanung sowie die de-
taillierte Abstimmung der Arbeitsschritte und der Untersuchungsinstrumente
im Rahmen eines ersten Auftakttreffens mit der Auftraggeberin. Im zweiten
Arbeitsschritt wurde eine empirische Datenanalyse durgefihrt um eine be-
lastbare Analyse des RWK-Prozesses in den vergangenen Jahren zu liefern
und eine empirische Basis fur die kiunftige RWK-Kulisse (ab 2019) zu erar-
beiten.

Im Rahmen des Arbeitsschrittes AS 3 erfolgte die qualitative Evaluierung, in
deren Zentrum die Interviews mit Vertreterinnen und Vertretern der RWKs in
Form von RWK-Tagesseminaren standen. Die Gesprache hatten zum Ziel,
die bisherigen Arbeitsschwerpunkte und -prozesse kritisch zu hinterfragen,
um auch Anséatze fir die kiinftige Ausrichtung herauszukristallisieren.

Der Arbeitsschritt 4 ergénzte die Fachgesprache und Tagesseminare in den
RWK (vgl. AS 3) und brachte die Sicht weiterer Experten und mittelbar be-
teiligter Akteure ein. Die Expertengesprache dienten vor allem dazu, den
RWK-Prozess und seine Ergebnisse sowie die Zielerreichung zu bestimmen
und eventuellen Anderungsbedarf zu identifizieren.
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Der gutachterliche Evaluierungsprozess wurde eng vom federfiihrenden Re-
ferat 46 "Regionale Strukturpolitik, Regionale Wachstumskerne" des Minis-
teriums fur Wirtschaft und Energie begleitet. Es fanden regelmaRige Abstim-
mungen sowie eine Vorstellung und Diskussion vorlaufiger Einschatzungen
und Empfehlungen im November 2018 statt. In der IMAG Integrierte Stan-
dortentwicklung erfolgte im April 2018 die Vorstellung der Evaluationsmetho-
dik sowie eine erste Diskussion und im November 2018 eine Vorstellung und
Diskussion der vorlaufigen Einschatzungen und Empfehlungen.

Am 25. Januar 2019 fand der RWK-Workshop des MWE mit den Ober- und
Birgermeisterinnen, der IMAG ISE und weiteren am Prozess beteiligten In-
stitutionen und Akteuren statt. Die Einschatzungen und Empfehlungen wur-
den gutachterlich vorgestellt, von RWK-Vertretern reflektiert und im Plenum
diskutiert. Die Diskussionsergebnisse wurden bei der abschlieBenden Er-
stellung des Endberichtes beriicksichtigt.

Beteiligung

Im Rahmen der RWK-Tagesseminare von August bis September 2018 wur-
den Gesprache mit insgesamt 216 Teilnehmerinnen und Teilnehmern ge-
fuhrt. Es waren insgesamt 78 Kommunalvertreter aus den RWK und Nach-
barkommunen beteiligt, darunter waren auch samtliche Ober- und Birger-
meisterinnen der RWK vertreten. Zusétzlich waren Vertreterinnen und Ver-
treter von Landkreisen (10), stadtischen Wirtschaftsférdergesellschaften (9),
Unternehmen und Stéadtischer Betriebe (38) sowie der IHK und Handwerks-
kammern (14) vertreten. Weiterhin nahmen Vertreter aus Hochschulen, ex-
ternen Fordergesellschaften und andere beteiligte Akteure teil. Eine ausfiihr-
liche Aufschlisselung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer der RWK-Tag-
esseminare befindet sich im Anhang A4

Die Leitfragen fur die Tagesseminare wurden auf Basis der tibergeordneten
Leitfragen Fragen entwickelt und sind nachfolgend dargestellt:

1. Einschatzung des RWK-bezogenen Prozesses

1.1 Wie schéatzen Sie den bisherigen RWK-Prozess ein? Welche Ziele
wurden aus ihrer Sicht bisher erreicht, welche nicht (Starkung
Uberregionaler wirtschaftlicher und/oder wissenschaftlicher Poten-
ziale durch Schaffung von Arbeitsplatzen, Verhinderung Abwande-
rung, Verbesserung Ansiedlungsbedingungen)?

1.2 Was waren/sind besonders beispielgebende RWK-Projekte und/o-
der Ergebnisse/Wirkungen des Prozesses?

1.3 Welche Bedeutung hatte/hat der RWK-Status/-prozess fir die bis-
herige und aktuelle Entwicklung?

1.4 Wie schétzen sie die aktuellen und kiinftigen Entwicklungen ein,
auch im Kontext der aktuellen Entwicklungsdynamik in der
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2. Eins

2.1

2.2

2.3

2.4.

2.5

2.6

Hauptstadtregion; welche Chancen/Herausforderungen kommen
auf den RWK zu?

Was sind die relevantesten Engpassfaktoren, Herausforderungen
und die zentralen zuklnftigen Arbeitsschwerpunkte im RWK?

chatzung des RWK-Gesamtprozesses im Land Brandenburg

Wie sind die bisherigen RWK-spezifischen Unterstitzungsan-
satze/Fordervorteile des Landes zu bewerten (z. B. Bewerbung als
Premiumstandorte, Férdermittelvorrang, IMAG-Betreuung, beson-
dere Forderansatze wie Regionalmanagement/Regionalbudget
usw.)?

Welche Optimierungen und konkreten Unterstlitzungen waren hilf-
reich?

Wie werden die Verfahren im RWK-Prozess bewertet (Statusbe-
richte, IMAG-Sitzungen, RWK-Berichte des Landes etc.)?

Wie wird der Austausch mit den anderen RWK bewertet? Sollte
der Austausch oder die Netzwerkarbeit gestarkt werden, wenn ja
wie?

Hat sich die landesseitige Vorgabe der Arbeitsschwerpunkte/The-
men einheitlich fiur alle RWK bewahrt oder bedarf es hier mehr
Flexibilitat? Welche besondere Unterstitzung bendétigen hier die
RWK?

Haben sich die RWK-Forderkulisse (Ausweisung der 15 RWK) und
der RWK-Prozess bewéahrt? Sind Veranderungen und/oder Opti-
mierungen notwendig, auch vor dem Hintergrund veréanderter Rah-
menbedingungen?

Wie bereits obenstehend erwéhnt wurden die RWK Tageseminare von Ex-
pertengesprachen erganzt. Dabei wurde in insgesamt 20 Gesprachen detail-
lierte Expertenmeinungen tiber den RWK Prozess eingeholt. Unter anderem

wurden
WFBB,

Interviews mit der Staatskanzlei, sechs Ministerien, dem LBV, der
ILB und den IHK gefuhrt. Zusatzlich wurden mit Vertreterinnen und

Vertreter von vier wissenschaftlichen Einrichtungen mit Bezigen zum RWK-
Prozess Expertengesprache gefiihrt. Eine vollstandige Aufstellung der Ex-
perteninterviews ist im Anhang A4 zu finden.

Die Leitfragen fir die Fachgesprache wurden ebenfalls von den Ubergeord-
neten Leitfragen abgeleitet und sind im nachfolgenden dargestellt.

1. Allgemeine Fragen

1.1 Wie sind Sie in den RWK-Prozess eingebunden? Wie gut kennen

Sie die Arbeit und die Projekte der RWK?
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3.

1.2
1.3

Gibt es RWK, zu denen Sie besondere Arbeitsbeziehungen haben?

Gibt es RWK-Projekte, die Sie aufgrund der Ergebnisse/Wirkungen
besonders hervorheben méchten? Gibt es Projekte, die Sie gemein-
sam mit einzelnen RWK realisiert haben?

Einschatzung des RWK-Prozesses

2.1

2.2

2.3

2.4
2.5

Wie schétzen Sie den RWK-Prozess ein? Welche Ziele wurden aus
ihrer Sicht erreicht (Starkung der Uberregionalen wirtschaftlichen
und/oder wissenschaftlichen Potenziale durch Schaffung von Ar-
beitsplatzen, Verhinderung Abwanderung und Verbesserung der An-
siedlungsbedingungen)?

Wie ist IThre Wahrnehmung im Hinblick auf weitere Ergebnisse und
Wirkungen, die unter Umstanden nicht geplant waren?

Wie sind die bisherigen Unterstiitzungsanséatze des Landes zu be-
werten (z.B. Bewerbung als Premiumstandorte, Férdermittelvorrang,
IMAG-Betreuung, besondere Fdrderansatze wie Regionalmanage-
ment/Regionalbudget usw.)?

Welche Foérderanséatze waren/sind zielfihrend?

Wie schatzen Sie die Entwicklung der Rahmenbedingungen in den
letzten Jahren und die Auswirkungen auf den RWK-Prozess ein?

Optimierungsbedarf

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5
3.6

Hat sich der RWK-Prozess bewahrt? Sind Veranderungen oder eine
Optimierung notwendig?

Hat sich die RWK-Forderkulisse bewéhrt? Sind hier Veranderungen
oder Anpassungen notwendig?

Wie kann es gelingen, die verschiedenen Landesstrategien — und
die Landesressorts — noch starker miteinander zu verzahnen, um so
die RWK noch gezielter in ihrer Entwicklung zu unterstiitzen?

Welche konkreten Unterstiitzungsmaoglichkeiten bendtigen die RWK-
Akteure aus lhrer Sicht von Seiten des Landes?

Welche Arbeitsschwerpunkte missen kinftig im Fokus stehen?

Kennen Sie erfolgreiche Beispiele/Strategien zur Regional-/ Stan-
dortentwicklung aus anderen Bundeslandern, die ggf. als Best Prac-
tice fur die Weiterentwicklung des RWK-Prozesses in Brandenburg
dienen kénnen?
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Grundlagen, Verlauf und Instrumente des RWK-
Prozesses

In diesem Kapitel werden vorab die wesentlichen Grundlagen fir die Evalu-
ation des RWK-Ansatzes erlautert. Dieses Vorgehen und die Diskussion der
einzelnen Elemente mit den beteiligten Akteuren haben sich bereits in der
Evaluation 2010 bewahrt.? So konnten von vornherein Missverstandnisse
und falsche Erwartungen vermieden werden und es wurde eine gemeinsame
Diskussionsbasis geschaffen.

Die vorliegende Evaluation beschaftigt sich vornehmlich mit den drei Aspek-
ten Rahmenbedingungen, Konzept und Umsetzung des RWK-Prozesses.
Sie pragen und beeinflussen den RWK-Prozess weitgehend und bilden da-
mit den prozessualen Rahmen desselben sehr gut ab. Wie bereits weiter
oben im Zusammenhang mit dem Arbeitsprogramm und den Forschungsleit-
fragen erlautert (vgl. Kap. 1), stehen die Ergebnisse und Wirkungen fur die
RWHK nicht im Mittelpunkt der Untersuchung.

Die nachfolgende Abb. RWK Prozess und Evaluationsgegenstande stellt die
Elemente des RWK-Prozesses und die daraus abgeleiteten Evaluationsge-
genstande im Uberblick dar.

4 N\
Resultate

\\

Ergebnisse und Auswirkungen

~\
Umsetzung

MalRnahmen, Aktivitdten und Unterstitzung
J

\
Konzept

J

Rahmen-
bedingungen

J

Abbildung 3: RWK Prozess und Evaluationsgegenstande

Bevor auf diese Aspekte im Detail eingegangen wird, werden — zum besse-
ren Verstandnis — noch einmal wesentliche Meilensteine und der zeitliche
Verlauf des RWK-Prozesses im Uberblick dargestellt.

2 Vgl. Regionomica GmbH/Ernst Basler+Partner GmbH: Evaluation der Ergebnisse der Neuaus-
richtung der Forderpolitik auf Regionale Wachstumskerne (RWK), Endbericht, Berlin/Potsdam,
2010, S. 25ff.
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Folgende Meilensteine sind aus Gutachtersicht besonders hervorzuheben:

— Bereits im Jahr 2005 erfolgte die Festlegung der 15 RWK und von 27 sog.

SofortmalRnahmen. Ebenfalls ausgewiesen wurden Branchenkompetenz-
felder (BKF) und Branchenschwerpunktorte (BSO).

— Ende 2005 wurden die RWK mit der Erarbeitung von Standortentwick-

lungskonzepten (SEK) beauftragt, mit denen Entwicklungsziele der RWK
aufgezeigt werden und aus denen ,...sich Handlungsfelder und Schlus-
selmallnahmen ableiten, die wiederum Grundlage fir die Beschlussfas-
sung des Kabinetts fur unterstiitzende Malinahmen seitens der Landes-
regierung sind“.3

Die IMAG (Interministerielle Arbeitsgruppe) verfasst in regelmafigen Ab-
standen Berichte, in einzelnen Jahren sogar zwei. Diese enthalten die
Ergebnisse der Abstimmungen und Gesprache mit den RWK. In den Be-
richten werden dem Kabinett Vorschlage flir neue prioritare MaRnahmen
unterbreitet und der Sachstand der beschlossenen Projekte dargelegt.
Bis Ende 2018 wurden insgesamt 17 IMAG-Berichte erstellt, die den ge-
samten Prozess nachvollziehbar machen und gut dokumentieren.

Nach anfanglich 27 SofortmalRnahmen im Jahr 2005 wurden bis Ende
2009 133 prioritdre MalRnahmen und bis Ende 2018 167 prioritare Mafl3-
nahmen von der Landesregierung festgelegt. Ende 2009 waren von die-
sen Projekten 21 abgeschlossen. Im 17. IMAG-Bericht vom 14.08.2018
wurden 114 abgeschlossene Projekte konstatiert.*

Ab Anfang 2006 beginnen die Ressorts mit der Konzentration von Férder-
mitteln auf die RWK, beispielsweise durch die Neufassung der Richtlinien
zur Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur® (GRW) im Bereich Infrastruktur (GRW-I) und Gewerbliche Wirt-
schaft (GRW-G). Diese Konzentration der Férdermittel stellt ein Kernbe-
standteil der damals neuen Forderstrategie der Landesregierung dar. Mit
dem 5. IMAG-Bericht wird eine erste Bilanz dieser Bemihungen gezo-
gen.b

Im Jahr 2009 werden neue Unterstiitzungsangebote fir die RWK initiiert.
Neben der Mdglichkeit der Nutzung eines Regionalbudgets kdénnen die
RWK beispielsweise Projekte im Rahmen der Technischen Hilfe (EFRE-
TH) initiieren bzw. erhalten Unterstitzung im Rahmen des Projektes ,Un-
terstlitzung fur die kommunale Wirtschaftsforderung® (UKW).

Der RWK-Prozess wird von Beginn an durch mehrere Evaluationen be-
gleitet und bewertet:

- Projektbegleitende Evaluierung der Neuausrichtung der Wirt-
schaftsforderstrategie des Landes Brandenburg (Prognos, 2008)

Vgl. Dritter Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Aufbau Ost zur Sitzung der Landesre-
gierung am 12. September 2006, S. 1.

Vgl. 17. Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Integrierte Standortentwicklung zur Sit-
zung der Landesregierung am 14. August 2018, S. 8.

Vgl. Funfter Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Aufbau Ost fir das Kabinett am 19.
Juni 2007, S. 1.
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- Evaluierung des interministeriellen Koordinierungsprozesses und
des Kooperationsprozesses mit den RWK (Prognos, 2008)

- Evaluation der Ergebnisse der Neuausrichtung der Forderpolitik auf
Regionale Wachstumskerne (Regionomica GmbH/Ernst Basler +
Partner GmbH, 2010).

Vor allem durch die zuletzt aufgefiihrte Evaluation wurden nach 2010 ver-
schiedene Optimierungsmaflinahmen umgesetzt (Qualitatscheck, Kernin-
dikatoren usw.).

— Im Jahr 2014 wird in der Koalitionsvereinbarung die Fortsetzung des
RWK-Prozesses beschlossen.® Mehrere Landtagsbeschliisse und Anho-
rungen in den Jahren 2015 und 2016 untersetzen diese Festlegung und
zeigen des Weiteren die Notwendigkeit der Abstimmung mit anderen Po-
litikbereichen und Planwerken auf.”

— Ab 2015 startet der sog. Stadt-Umland-Wettbewerb (SUW), in dem fast
alle RWK erfolgreich teilnehmen und der eine Biindelung von Forderpro-
grammen und -ansatzen fur die Zusammenarbeit der entsprechenden
Stadte mit ihrem Umland vorsieht.

— Ab dem 1. 01.2016 kénnen die RWK neben dem Regionalbudget auch
ein sog. Regionalmanagement — gefordert im Rahmen der Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® — in
Anspruch nehmen.

Die nachfolgenden beiden Abbildungen Zeitverlauf und Meilensteine RWK-
Prozess (2004 — 2010) und Zeitverlauf und Meilensteine RWK-Prozess
(2011 — 2018) stellen die wichtigsten Meilensteine und Entwicklungen noch
einmal im zeitlichen Verlauf Uberblicksartig dar.

AnschlieBend werden die wichtigsten Aspekte der o. g. Evaluationsstruktur
erlautert: Rahmenbedingungen, Konzept und Umsetzung.

Vgl. Koalitionsvertrag zwischen SPD Brandenburg und DIE LINKE Brandenburg fir die 6. Wahl-
periode des Brandenburger Landtages, S. 14.

Vgl. u. a. Beschluss des Landtages Brandenburg ,Regionale Wachstumskerne — gut fur das
Land!, DS 6/2510-B, vom 25.09.2015; Beschluss des Landtages Brandenburg ,Wachstums-
chancen flr das ganze Land Brandenburg nutzen®, DS 6/5112-B, vom 29.09.2016.
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T T S 2 N N T

Auftrag IMAG Neu- 3. IMAG Bericht Regional-
Entwicklung 2. IMAG Bericht ausrichtung: Kabinett- Ende budget Gesprache
regionaler Festlegung RWK GA-| auf beschluss: Prozess- Apr 2009 RWK / IMAG
Forder- und erste RWK, GA-G prioritare 5. IMAG 6. IMAG evaluierung I 8. IMAG und Vorbereit-
strategie Sofortmafnahmen auf BKF Malknahmen Bericht Bericht Prognos Bericht ung 9. IMAG
Internet- Bericht
portal
14.12.2004 22.11.2005 1.1.2006 12.9.2006 19.6.2007 | (18.12.2007 | |Oktober 2008 Feb 2009 | {15.12.2009 | |Sep./Okt. 2010
i ifJuli 13.05.2008 || Jun 2009
April 2005 23.11.2005 Juni/Juli 2006 5.12.2006 August 2007 2.12.2008 Beginn 6.12.2010
UKW
EFRE-TH
1. IMAG Auftrag RWK: Beginn 4. IMAG Bericht Beginn 7. IMAG Endbericht
Bericht Entwicklung Gesprachs- | | Kabinett- Prozess- Bericht Evaluation
von SEK runden beschluss: evaluierung
;?Ftlig;g% RWK, IMAG| | prioritare Prognos Oktc.nber 2009 .
Prognos MaRnahmen Beginn Ergebnis-
evaluation
Prioritédre MalRnahmen
27 (Sofortmafinahmen) 70 85 109 (8) 133 (21)

(davon abgeschlossen):

Abbildung 4: Zeitverlauf und Meilensteine RWK-Prozess (2004 — 2010)

Quelle: aktualisierte Darstellung, vgl. Regionomica GmbH/Ernst Basler+Partner GmbH, a. a. O., S. 19.
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v | 2012 ] 20t 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

EFRE-TH 2
Beginn
13.10.2011

Umsetzung
Evaluationserg
ebnisse

Ab Feb 2011

ab 2012

Qualitatscheck
Projekte

ab 2013

Kern-
indikatoren

Koalitionsvertrag: LT-Beschluss: LT-Beschluss:
RWK-Prozess RWK — gut fur Wachstums-
fortsetzen das Land! chancen ...
10.10.2014 25.09.2015 28.09.2016
|
- Regional
Anh&rung
Landtag management
1072015 1.01.2016

10. IMAG
Bericht

15.02.2011

119 (35)

Abbildung 5: Zeitverlauf und Meilensteine RWK-Prozess (2011 — 2018)

11. IMAG
Bericht

6.03.2012

127 (56)

ab 2012

ZAB bei IMAG
dabei

12. IMAG
Bericht

26.02.2013

138 (71)

13. IMAG
Bericht

15.04.2014

148 (77)

ab 2015 12.05.2016 ab 2017 15.03.2018
Stadt-Umland RWK-Woark- 2-Jahres- Beginn Pro-
Wettbewerb shop Regel zessevaluation
14. IMAG 15. IMAG 16. IMAG 17. IMAG
Bericht Bericht Bericht Bericht
16.06.2015 25.10.2016 25.07.2017 14.08.2018
158 (95) 163 (102) 166 (108) 167 (114)

Prioritare MaBRnahmen (davon abgeschlossen)

Quelle: aktualisierte Darstellung, vgl. Regionomica GmbH/Ernst Basler+Partner GmbH, a. a. O., S. 19.
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Rahmenbedingungen fir den RWK-Prozess

Zu den zu beachtenden Rahmenbedingungen gehdren alle Aspekte und Ein-
flisse, die direkt und indirekt auf den Prozess einwirken bzw. diesen beein-
flussen. Dies betrifft sowohl den Kontext als auch die unmittelbar eingebun-
denen Strukturen und vor allem Ressourcen auf Landesebene, nationaler
und internationaler Ebene.

Da der RWK-Prozess seit nunmehr 15 Jahren lauft, haben sich auch die
entsprechenden Rahmenbedingungen in unterschiedlicher Intensitat und
Auspragung verdndert. Neben konjunkturellen Entwicklungen und deren
Auswirkungen auf die Wirtschaftsstruktur und die Arbeitslosigkeit allein in
den letzten funf Jahren soll an dieser Stelle beispielhaft nur auf die Wirt-
schafts- und Finanzkrise 2008/2009 und die damit verbundenen MaRRnah-
men- und Konjunkturpakete, die Veranderungen auf europdischer Ebene,
wie z. B. das Européische Semester oder die Finanzinstrumente der EU flr
die Forderperioden 2007-2013 und 2014-2020, oder aber auch aufgrund der
im Zeitraum 2015-2016 stark gestiegenen Anzahl geflichteter Menschen
sowie aktuelle demografische Entwicklungen verwiesen werden. Alle diese
beispielhaft genannten Prozesse und Entwicklungen haben selbstverstand-
lich auch einen mehr oder weniger starken Einfluss auf die Entwicklung der
einzelnen RWK und auf die fiir den Prozess zur Verfligung stehenden Mittel
und Kapazitaten.

Wie spater noch am Beispiel erlautert wird, haben sich vor allem auch die
Rahmenbedingungen hinsichtlich der insgesamt zur Verfligung stehenden
Fordermittel gegenidber dem Beginn des Prozesses gewandelt. Nicht zuletzt
die in den letzten Jahren veranderten Zins- und Finanzierungsbedingungen
haben die aktuelle Nachfrage nach Fordermitteln beeinflusst und offensicht-
lich auch die Entscheidungsgrundlage fur die Fordermittelkonzentration zu
Beginn des Prozesses zumindest relativiert. Eine wesentliche Begrindung
und Pramisse fir den RWK-Prozess war 2005 der erwartete Riickgang der
Fordermittel. Ein wirklicher Engpass bei der Unterstitzung forderfahiger und
forderwtrdiger Projekte in den wesentlichen Forderprogrammen des Landes
konnte in den letzten Jahren nach Einschatzung der Gutachter dagegen
nicht festgestellt werden.® Von daher musste eine tatsachliche Konzentration
der Fordermittel auf die RWK auch nicht konsequent umgesetzt werden.
Dadurch anderten sich wiederum wesentliche Voraussetzungen und Rah-
menbedingungen fur den RWK-Prozess. Die Fordereinrichtungen des Lan-
des waren nicht gezwungen, die angedachte Férdermittelkonzentration wei-
ter umzusetzen bzw. zu forcieren. Eine Wertung dieser Prozesse aus volks-
wirtschaftlicher Sicht erfolgt an dieser Stelle nicht, aus landespolitischer
Sicht ist er nachvollziehbar und rational.

Inwieweit sich diese Rahmenbedingungen eventuell wieder &ndern und zu-
kunftig die urspringliche Pramisse der Fordermittelverknappung und eine
dementsprechende radumliche Konzentration wieder gelten sollte, wird am
Ende des Berichtes behandelt.

8  Gleichwohl gab es beispielsweise 2017 Verschiebungen von Projektbewilligungen in der GRW -

| in das Jahr 2018 aufgrund von fehlenden Férdermitteln.
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Eine wesentliche Rahmenbedingung sind auch die fur den Prozess unmittel-
bar zur Verfigung stehenden Kapazitaten in den RWK und auf Seiten der
Landesverwaltungen. In einem so aul3ergewohnlich langfristigen Prozess
wechseln naturgemald die beteiligten Personen und es verandern sich Ka-
pazitaten sowie die Zusammensetzung der Gremien und es kann Auswir-
kungen auf die Intensitat der Prozesse haben.

Konzept und Zielsystem des RWK-Prozesses

Die mal3geblich 2005 in Angriff genommene Umgestaltung der Wirtschafts-
und Foérderpolitik des Landes Brandenburg beinhaltete eine regionale und
sektorale Komponente. Schwerpunkt der regionalen Ausrichtung waren und
sind die RWK. Die anféngliche Ausweisung der sog. Branchenschwerpunkt-
orte wurde im spateren Verlauf wieder aufgegeben. Ziel der regionalen Kom-
ponente der Forderstrategie war es,

— ,durch die Starkung von arbeitsplatzschaffenden Wachstumskernen die
Abwanderung zu verringern und damit der demografischen Entwick-
lung entgegen zu steuern;

— die nach wie vor hohe Arbeitslosigkeit in Brandenburg dadurch besser
zu bekampfen, dass den hier ansassigen oder ansiedlungswilligen Un-
ternehmen passgenauere Investitionsbedingungen und attraktivere
Standorte angeboten werden;

— die bereits ab 2007 sinkenden Mittel des Landes (u. a. Strukturfonds und
Zuweisungen des Bundes) effizienter einzusetzen.*?

Die Konzentration von Férdermitteln auf die RWK wurde dabei zu Beginn
des Prozesses als Kernbestandteil der neuen Forderstrategie herausgeho-
ben. Die Starkung der RWK wurde von allen Landesressorts anerkannt und
sie verpflichteten sich, ,ihre flr die Entwicklung der RWK relevanten Férder-
programme, ihre anderweitigen Haushaltsmittel, aber auch sonstige fachli-
che Entscheidungen kiinftig verstarkt zugunsten der RWK auszurichten“.10
Erganzend zu den o. g. Zielen wurde von Beginn an auch auf die Bedeutung
der RWK fiur den landlichen Raum bzw. auf die notwendigen Ausstrahlef-
fekte der RWK hingewiesen.!

Auf diese o. g. Zielsetzungen wird in der Folge bis zum 13. IMAG-Bericht
(2014) regelméaRig und konsequent hingewiesen und Bezug genommen.??

9 Vgl. Zweiter Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Aufbau Ost zur Sitzung der Landes-
regierung am 22. November 2005, S. 1.

0 EbendaS. 5.
1 Ebenda S. 14ff.

2. vqgl. Dreizehnter Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Integrierte Standortentwicklung
zur Sitzung der Landesregierung am 15.04.2014: ,Ziel der besonderen Unterstiitzung der RWK
seitens der Landesregierung bleibt es, insbesondere die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
in den RWK nachhaltig zu starken, um dadurch héhere Wachstumseffekte zu erreichen, Ar-
beitsplatze zu schaffen, Investoren attraktivere Standorte zu bieten und die Ausstrahlfunktion
der RWK auf ihr Umland weiter zu verbessern. Es geht in erster Linie um die Starkung der
Uberregionalen wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Potenziale. Knapper werdende Mittel
sollen effizient eingesetzt werden.*”
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Ab 2012 werden die Ziele in den IMAG-Berichten zwar nicht mehr explizit
aufgefiihrt, die Gutachter gehen aber davon aus, dass sie auch weiterhin
Grundlage und Mal3stab des RWK-Prozesses waren und sind. Folgende
Grunde sprechen dafur:

— In politischen Grundsatzdokumenten wird die Fortfihrung des RWK-Pro-
zesses grundséatzlich bestatigt. Gleichwohl werden Konkretisierungen
und Erweiterungen der mit dem RWK-Prozess verbundenen Erwartun-
gen und Ziele formuliert. So wird beispielsweise ab 2014 als férderpoliti-
sches Motto ,Stark fir die Zukunft — Krafte bindeln!* ausgegeben. Das
Leitziel ,Starken starken“ gilt aber weiterhin.’®* Ebenfalls wird auf eine
noch starkere Vernetzung des RWK-Prozesses mit anderen Politikberei-
chen und Planungsgrundlagen wie beispielsweise den Landesentwick-
lungsplan fir die Hauptstadtregion, die Mobilitatsstrategie 2030 oder die
Stadtentwicklung einschlieBlich des sozialen Wohnungsbaus verwie-
sen.14

— In den IMAG-Gesprachen und -Berichten werden ab 2012 und im Ergeb-
nis der Evaluation 2010 die dort entwickelten Kernindikatoren und das
Zielsystem verwendet. Dieses Zielsystem systematisiert die einzelnen
Ziele, setzt sie in Verbindung und operationalisiert die Ziele mit Hilfe ent-
sprechender Indikatoren. Die nachfolgende Abb. Zielpyramide RWK-
Prozess stellt das entwickelte Zielsystem noch einmal zusammengefasst

dar.
Leitziel / Motto Starken stiarken (RWK starken, Ausstrahlfunktion/ Motorfunktion)
Starkung der liberregionalen wirtschaftlichen und / oder wissenschaftlichen
Hauptziele Potenziale
Mittelziele
Nutzung der Tourismus-, Fachkraftesicherung
Kultur- und Naturpotenziale Ausbildungsmaglichkeiten
verbessem
Starkung von Stadtattraktivitat steigem Wirtschaftsnahe Infrastruktur
Innovationskraften und (Kultur, Naherholung, verbessem
Netzwerken WU‘hHEH) (Verkehr, Kommunikation)
gezielte Vermarktung als Ausbau der Bereitstellung von
Branchenkompetenzstandort Dienstleistungsversorgung Gewerbeflachen
Detilziele (SEK) (private und &ffentiiche DL)
Indikatoren

Abbildung 6: Zielpyramide RWK-Prozess

Quelle: vgl. Regionomica GmbH/Ernst Basler+Partner GmbH, a. a. O., S. 29.

13 vgl. Koalitionsvertrag, a.a.0., S. 14.

14 vgl. Beschluss des Landtages Brandenburg ,Wachstumschancen flir das ganze Land Branden-

burg nutzen, a.a.O., S. 1.
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— Auch in den Qualitatschecks der IMAG fur die prioritaren Projekte — und
damit einem der wichtigsten RWK-Instrumente (vgl. Kap. 2.3) — wird wei-
terhin der Bezug zu den urspringlichen Zielen hergestellt und als Bedin-
gung fur die Projektauswahl gemacht.

Von daher gehen die Gutachter davon aus, dass die genannten Ziele und
die entwickelten Indikatoren auch aktuell noch gelten und Grundlage des
Handelns und damit auch der Evaluation sind.

Umsetzung des RWK-Prozesses (Malinahmen, Forderstruktur
und -instrumente)

Im nachfolgenden Kapitel wird — entsprechend der Evaluationsstruktur —
Ubersichtsartig auf die Umsetzung des RWK-Prozesses eingegangen. Zu-
erst werden die angeschobenen und umgesetzten prioritaren Manahmen
und Projekte (Kap. 2.3.1) dargestellt. AnschlieRend werden die Forderstruk-
tur und -konzentration (Kap. 2.3.2) sowie weitere Unterstiitzungsmaf3nah-
men und Forderinstrumente (Kap. 2.3.3) kurz skizziert.

Prioritare MaRnahmen

Das wichtigste Umsetzungsinstrument im RWK-Prozess stellen die von der
Landesregierung fir die RWK bestatigten Projekte bzw. prioritdren MalRnah-
men dar. In den Projekten manifestiert sich unmittelbar die Unterstitzung
der RWK durch die Landesregierung. Dabei ist jedoch unbedingt zu beach-
ten, dass fur die Umsetzung dieser Projekte kein gesondertes Forderpro-
gramm oder Budget zur Verfiigung steht. Fir die Umsetzung werden vor-
handene Férderprogramme genutzt und den RWK und ihren Projekten ge-
gebenenfalls eine héhere Prioritat oder héhere Férderquoten im Rahmen der
Moglichkeiten zugestanden (vgl. dazu auch Kap. 2.3.2). Die Festlegung der
prioritdren Projekte durch die Landesregierung bedeutet deshalb, ,dass flr
diese Mallnahmen eine grundsatzliche Unterstitzung der Landesregierung
zugesagt wird (politische Absichtserklarung). Nach der grundsatzlichen Be-
firwortung einer MaBRnahme durch das Kabinett muss diese in Zusammen-
arbeit zwischen RWK und dem jeweils zustandigen Ressort umgesetzt wer-
den. Der Kabinettbeschluss ersetzt keinen Férderbescheid, vielmehr bedir-
fen die zuwendungsrechtlichen Voraussetzungen noch einer Prifung im De-
tail.“!5> Diese eindeutige Klarstellung in den IMAG-Berichten und auch in den
jeweiligen Protokollen der IMAG-Gesprache mit den einzelnen RWK belasst
die Projektverantwortung bei den handelnden Akteuren der kommunalen
Ebene und des Landes. Die prioritaren Projekte erhalten somit auch keinen
.Freifahrtschein“. Die Umsetzung hangt weiterhin ganz entscheidend von
den RWK, den beteiligten Landesministerien und teilweise auch Dritten ab,
die dem RWK-Prozess nicht verpflichtet oder nicht unmittelbar in den Pro-
zess eingeweiht sind. Aus dem letztgenannten Aspekt haben sich insbeson-
dere far einzelne herausgehobene Infrastrukturprojekte

15 vgl. 17. Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Integrierte Standortentwicklung zur Sit-
zung der Landesregierung am 14. August 2018; S. 9.
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Umsetzungsschwierigkeiten und Verzégerungen ergeben, und die Umset-
zung dieser Projekte steht seit 2005 teilweise immer noch aus. Dies betrifft
beispielsweise Verkehrsinfrastrukturprojekte, fur deren Umsetzung die Be-
teiligung des Bundes und seiner nachgeordneten Behdrden sowie auch pri-
vater Unternehmen notwendig ist.

Im Jahr 2005 wurden mit dem zweiten IMAG-Bericht die ersten 27 Sofort-
mafRnahmen fur die RWK durch die Landesregierung bestatigt, darunter
Uberwiegend VerkehrsinfrastrukturmaBnahmen. Mit den nachfolgenden
IMAG-Berichten wurden die Arbeitsstdnde der Projekte bilanziert und es
wurden jeweils neue prioritare MaBnahmen zur Beschlussfassung vorge-
schlagen. Die IMAG-Berichte und die jeweiligen MalRnahmenlisten stellen
somit ein wesentliches Steuerungs- und Kontrollinstrument im RWK-Prozess
dar.

Die nachfolgende Tabelle gibt den Stand und die Entwicklung der prioritaren
und der abgeschlossenen MalRnahmen ab 2010 wieder.

Jahr Prioritare MalRnahmen Beendete Mallnahmen Beendete Mallnahmen in
insgesamt %
2010 133 21 15,8
2011 119 35 29,4
2012 127 56 441
2013 138 71 51,4
2014 148 77 52,0
2015 158 95 60,1
2016 163 102 62,6
2017 166 108 65,1
2018 167 114 68,3

Abbildung 7: Prioritare MalRnahme im Zeitverlauf ab 2010

eigene Darstellung; Datenquelle: diverse IMAG-Berichte

Aktuell sind laut letztem IMAG-Bericht seit 2005 insgesamt 167 prioritare
MalRnahmen durch die Landesregierung bestatigt worden; davon sind mitt-
lerweile 114 realisiert und abgeschlossen.®

Die Projektdatenbank des MWE enthalt aktuell 194 prioritare MalRhahmen,
darunter 127 abgeschlossene und 67 Projekte, die sich in Umsetzung befin-
den. Die deutlichen Unterschiede zu den o. g. Projektzahlen ergeben sich
aus aktuell erfolgten Projektanpassungen. So wurden in Abstimmung mit
den RWK beispielsweise vermehrt groRere Projekte in Teilprojekte unterteilt.

16 vgl. 17. Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Integrierte Standortentwicklung zur Sit-
zung der Landesregierung am 14. August 2018; S. 8.
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Im Anhang A2 sind die aktuell vom MWE Ende 2018 festgelegten 194 prio-
ritdren Projekte sowie deren Umsetzungsstand nach RWK geordnet aufge-
fahrt.t’

99 MalRnahmen und damit mehr als die Hélfte aller 194 MaRnahmen entfal-
len auf Verkehrsinfrastruktur- und Gewerbeflachenprojekte.® Auf die ande-
ren Projektgruppen entfallen Anteile von 11,9 % (Kooperations- und/oder
Wirtschaftsforderungsprojekte), 10,3 % (stadtische Infrastruktur), 9,8 %
(Kultur- und Tourismusprojekte), 8,8 % (Fachkréaftesicherung) und 8,2 %
(Bildung und FuE).

Die nachfolgende Abb. Schwerpunkte RWK-MalRnahmen gibt noch einmal
einen Uberblick tiber die abgeschlossenen und in Umsetzung befindlichen
Projekte nach Schwerpunkten.

Verkehrsinfrastruktur

Gewerbeflachen

Kooperation/ Studie/
Wirtschaftsforderung

stadtische Infrastruktur W abgeschlossen W in Umsetzung
Kultur / Tourismus

Fachkraftesicherung

Bildung und FuE (Infrastruktur),

0 10 20 30 40 50 60 70
Anzahl der Projekte

Abbildung 8: Schwerpunkte RWK-Maflinahmen

eigene Darstellung; Datenquelle: MWE

Wie spéater noch im Detail gezeigt wird, kénnen die Effekte des RWK-Pro-
zesses gut an einzelnen Projektbeispielen illustriert werden. Auch wenn die
Projekte keine zusatzlichen oder originaren RWK-Fordermittel generiert ha-
ben, so haben sie doch eine besondere Unterstiitzung erfahren und konnten
auf Grund dessen realisiert werden. Bei anderen Projekten kam es zu einem
Vorziehen oder zu einer Beschleunigung der Projekte. Ebenso wurde durch
die Einstufung als prioritdres Projekt und die anschlieBende und teilweise
Uberdurchschnittliche Férderung im Rahmen der GRW-Infrastrukturforde-
rung das Projektrisiko deutlich gesenkt, so dass sich die RWK fiir eine Um-
setzung entschieden haben.

Oftmals wurden durch die vielfaltigen Abstimmungen und Diskussionen mit
den Ministerien und vor allem in der IMAG Projektideen weiterentwickelt,
evaluiert und zur Umsetzung gebracht. Insbesondere dieser Diskussions-,

7 Projektliste MWE, Stand 3.12.2018.

18 Fur die Gruppierung der Projekte wurde aus Grinden der Vergleichbarkeit auf die bewéahrte
Struktur aus der Evaluation 2010 zuruckgegriffen.
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Abstimmungs- und Entwicklungsprozess soll bereits an dieser Stelle hervor-
gehoben werden. So wurden in den letzten zehn Jahren durchschnittlich
mehr als 30 neue Projekte pro Jahr in den IMAG-Runden vorgestellt und
diskutiert.!® RegelmaRig wurde ein GroRteil dieser Projekte als sog. MaR-
nahmen mit Prifungs- und Konkretisierungsbedarf eingestuft. D. h. es han-
delt sich um MaRRnahmen und Projektvorschlage, die zwar eine gewisse wirt-
schaftliche oder wissenschaftliche Bedeutung aufweisen bzw. einen beson-
deren innovativen Ansatz verfolgen, aber noch einer weiteren Untersetzung
oder Konkretisierung bedurfen, um tber eine Unterstitzung oder sogar eine
konkrete Foérderung entscheiden zu kénnen. Im weiteren Entwicklungspro-
zess kdnnen die RWK dann diese Projekte weiter konkretisieren und qualifi-
zieren, bis sie die entsprechenden Kriterien erflllen, entscheidungsreif sind
und unter Umsténden dann als prioritéres Projekt eingestuft werden.

Bewadhrt hat sich in diesem Zusammenhang auch die nach der Evaluation
2010 angewandte Qualitatsprifung, mit denen die Projekte bewertet werden.
Nach folgenden Kriterien werden im Rahmen dieser Priifung neue Projekte
in den letzten Jahren von der IMAG bewertet:

— stringente Rickkopplung auf die mit dem RWK-Prozess verbunde-
nen Ziele (vgl. Kap. 2.2),

— Ableitung aus dem aktuellen Standortentwicklungskonzept des
RWK,

— strategischer und handlungsfeldiibergreifender Charakter der Pro-
jekte sowie

— die belastbare vorgesehene Gesamtfinanzierung.

Forderstruktur und -konzentration

Wie bereits angesprochen, bildete die starkere Konzentration von Fordermit-
teln auf die RWK einen wesentlichen Bestandteil des gesamten Prozesses.
Mit diesem Ziel sollte den geringer werdenden Mitteln entgegengewirkt und
die Effizienz und Effektivitat des Einsatzes dieser Mittel erhdht werden. Bis
heute stehen die IMAG-Berichte deshalb auch unter dem Leitmotto und der
Uberschrift ,Starkung der Wachstumskrafte durch rdumliche und sektorale
Fokussierung von Landesmitteln“. Zu Beginn des Prozesses wurden deshalb
auch diverse Forderprogramme und Haushaltsansatze Uberprift, in denen
eine starkere Orientierung auf die RWK relevant und sinnvoll ist.?°

19 Wie auch die Projektuibersicht im Anhang A2 deutlich zeigt, verteilen sich die prioritaren MaR-
nahmen sehr ungleichmaRig auf die einzelnen RWK. Der Durchschnitt Uber alle RWK liegt bei
knapp 13 prioritdre MalRnahmen. Auf die Einzel-RWK entfallen durchschnittlich knapp 10 prio-
ritdre MaRnahmen und auf die Mehrlings-RWK durchschnittlich knapp 20 MaBnahmen. Ebenso
ungleichmaRig verteilen sich die neu eingereichten MalRnahmen und Projektideen auf die RWK.
Einige RWK waren sehr stark in der Projektentwicklung, anderen RWK fiel die Generierung
neuer Projekte und Ideen deutlich schwerer.

20 vgl. Zweiter Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Aufbau Ost zur Sitzung der Landes-
regierung am 22. November 2005, S. 5ff.
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Mit dem 5. IMAG-Bericht (2007)?* wurde eine erste Zwischenbilanz der Kon-
zentration der relevanten Foérderprogramme und Haushaltsanséatze auf die
RWK gezogen. Mithin waren zu diesem Zeitpunkt Uber 28 Forderprogramme
und Haushaltsansatze der damaligen Ministerien MWFK, MASGF, MW und
MIR verstarkt auf RWK ausgerichtet. Auch hier galt, dass kein Forderauto-
matismus bestand, sondern die RWK alle Foérdervoraussetzungen erfillen
mussten. Bei einem entsprechenden Nachweis der besonderen Relevanz fir
die wirtschaftliche und wissenschaftliche Entwicklung ihrer Projekte fiir den
RWK sollten sie entweder einen Fordervorrang oder einen héheren Foérder-
satz erhalten.

In einer weiteren Zwischenbilanz im Jahr 201122 wird konstatiert, dass zwar
Uber alle 28 betrachteten Forderprogramme der Anteil der RWK an den ge-
bundenen Mitteln Gber 50 % liegt, er sich im Zeitverlauf 2000 bis 2009 aber
so gut wie nicht verandert hat. Auffallend ist dabei, dass es beispielsweise
bei den grélReren Infrastrukturprogrammen wie der GRW-I oder der Forde-
rung der nachhaltigen Stadtentwicklung zu deutlichen Verschiebungen zu-
gunsten der RWK gekommen ist. Im Gegensatz dazu gab es bei anderen
und vor allem nachfrage- und unternehmensbezogenen Forderprogrammen
wie der GRW-G Rilckgéange des Anteils der RWK.

Mit dem IMAG-Bericht 2012 wird die Fordermittelkonzentration noch einmal
explizit angesprochen und drei Forderprogramme fir die Herausnahme aus
der Liste der 28 Foérderprogramme vorgeschlagen.?® Im darauffolgenden
Jahr wird im 12. IMAG-Bericht ausdricklich auf die Haushaltssituation des
Landes und eine entsprechende prioritare Fordermittelbereitstellung in den
Bereichen Bildung, Wissenschaft und Forschung sowie Wirtschaft genannt.
Die Forderung klassischer Infrastrukturmalinahmen wird nicht mehr als vor-
rangig angesehen.?* Auch in den folgenden IMAG-Berichten nimmt das
Thema Fdordermittelkonzentration keinen grél3eren Raum mehr ein und ver-
liert aus Sicht der Gutachter offensichtlich an Bedeutung.

Aufgabe des vorliegenden Gutachtens war es nicht, eine Analyse der tat-
sachlichen Fordermittelkonzentration vorzunehmen. Dies héatte ein metho-
disch anderes Vorgehen und eine ausfuhrliche Analyse der Foérderpro-
gramme und -daten notwendig gemacht. Gleichwohl besitzt die raumliche
Konzentration der Férdermittel eine so hohe Bedeutung fiir den Gesamtpro-
zess der RWK-Entwicklung, dass zumindest beispielhaft einige Aspekte an
dieser Stelle naher erlautert werden sollen. Dazu wurden auf der Basis des
Fordermittelinformationssystems des MWE die beiden wichtigsten Forder-
programme im Bereich Wirtschaft, die GRW-I und die GRW-G im Zeitverlauf
ausgewertet.

2L vgl. Funfter Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Aufbau Ost fir das Kabinett am 19.
Juni 2007, S. 1ff.

22 vgl. Zehnter Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Integrierte Standortentwicklung zur
Sitzung der Landesregierung am 15. Februar 2011, S. 5ff.

2 Vgl. Elfter Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Integrierte Standortentwicklung zur Sit-
zung der Landesregierung am 6. Méarz 2012, S. 9.

24 vgl. Zwolfter Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Integrierte Standortentwicklung zur
Sitzung der Landesregierung am 26.02 2013, S. 4.
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Die nachfolgenden Abb. Investitionen GRW-Infrastruktur 1990-2004 bis In-
vestitionen GRW-Gewerbliche Wirtschaft 2005-2018 stellen die raumliche
Fordermittelverteilung in den beiden Programmen im Zeitraum 1990-2004
und 2005-2018 dar. Deutlich wird in beiden Programmen, dass die Investiti-
onsintensitat in der ersten Periode 1990 bis 2004 nachvollziehbar deutlich
hoher lag; in der GRW-I um fast das fuinffache und in der GRW-G mehr als
doppelt so hoch. In beiden Programmen ist ein gewisses raumliches Muster
und eine Konzentration auf stadtische Agglomerationen zu erkennen, wenn-
gleich auch mit einer geringeren Konzentration in der GRW-G.
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Land Brandenburg
GRW-Infrastruktur
Investitionsvolumen 01.1990 - 12.2004

=10.000 EUR

--- Berliner Umland
— RWK

Abbildung 9: Investitionen GRW-Infrastruktur 1990-2004

Quelle: MWE, Forderinformationssystem (FIT)

Land Brandenburg
GRW-Infrastruktur
Investitionsvolumen 01.2005 - 06.2018

=10.000 EUR

- Berliner Umland

— RWK

Abbildung 10: Investitionen GRW-Infrastruktur 2005-2018
Quelle: MWE, Forderinformationssystem (FIT)

Seite 31



Seite 32

Endbericht — finale Fassung vom 2. April 2019

}) Eisenhittenstadt

Land Brandenbur:
GRW - Gewerbliche Wirtschaft
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Abbildung 11: Investitionen GRW-Gewerbliche Wirtschaft 1990-2004

Quelle: MWE, Forderinformationssystem (FIT)

isenhittenstadt

Land Brandenbur;
GRW - Gewerbliche Wirtschaft
Investitionsvolumen 01.2005 - 06.2018

= 100.000 EURO

-+« Berliner Umland
— RWK

Abbildung 12: Investitionen GRW-Gewerbliche Wirtschaft 2005-2018

Quelle: MWE, Forderinformationssystem (FIT)
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Betrachtet man jetzt noch die Entwicklung der Anteile der RWK an den For-
derantragen und den Investitionen wird folgendes deutlich:

- In der GRW-I betragt der Anteil der RWK im Zeitraum 1990-2004 bei
den Forderantragen 31,9 % und bei den Investitionen 43,6 %. Im
Zeitraum 2005-2018 steigen die Anteile auf 48,9 % und 61,8 % und
damit deutlich um 17,0 bzw.18,2 Prozentpunkte.

- Inder GRW-G liegen die RWK-Anteile bei 33,0 %2° bei den Antragen
und 49,9 % bei den Investitionen im Zeitraum 1990-2004. Im Zeit-
raum 2005-2018 betragen die Anteilswerte 36,3 % bei den Antréagen
und 47,9 % bei den Investitionen. Somit kommt es hier zu eher ge-
ringflgigen Veranderungen zugunsten bzw. zuungunsten der RWK.

Diese Zahlen stitzen offensichtlich die Wertung der IMAG, dass es bei der
GRW-I und damit einem der wichtigsten Férderprogramme im Gesamtver-
lauf zu einer deutlichen Konzentration auf die RWK gekommen ist. Auffal-
lend ist aber auch, dass die Statistik sehr abhangig von der Art und Grél3e
der einzelnen Projekte und damit Schwankungen unterworfen ist und dass
es in den letzten Jahren tendenziell wieder zu einem Riickgang der Anteile
der RWK gekommen ist. Die nachfolgende Abbildung macht diesen Zusam-
menhang noch einmal deutlich. Auch hier ist allerdings darauf hinzuweisen,
dass beispielsweise 2017 Projektbewilligungen aufgrund fehlender Mittel in
das folgende Jahr verschoben werden mussten.

100
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W Antrage M Investition
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Abbildung 13: Anteile der RWK an den Antragen und Investitionen in der GRW-I in %

eigene Darstellung; Datenquelle: MWE, Forderinformationssystem (FIT)

Zwar haben Gesprdche mit Vertretern der Investitionsbank des Landes
Brandenburg (ILB) die bevorzugte Forderung der RWK in der GRW-I auch
weiterhin bestatigt?s, es wurde aber auch darauf hingewiesen, dass die Zahl

2 Zum Vergleich: Der Anteil der RWK an den Unternehmen betrug 2017 37 % (vgl. Kap. 3.6).

% Als Gegenstand der Forderung wird in der aktuellen Richtlinie der GRW-I dazu definiert: ,Die

Forderung der wirtschaftsnahen Infrastruktur wird vorrangig auf Regionale Wachstumskerne
ausgerichtet (Anlage 1) sowie insbesondere strukturbedeutsame Vorhaben, die nennenswerte,
unmittelbare positive Auswirkungen auf die Entwicklung eines Clusters (Anlage 2) haben.* (ILB:
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der insgesamt eingereichten Fdrderantrage nicht so hoch war, dass der For-
dervorrang der RWK gegriffen hat oder konsequent umgesetzt werden
musste. Alle Infrastrukturprojekte im Land, die forderféahig und forderwirdig
waren, konnten dementsprechend umgesetzt bzw. unterstitzt werden. Die
Fordermittelverfligbarkeit auf der einen und die Bedarfe der Antragsteller auf
der anderen Seite konnten gut in Einklang gebracht werden. Nicht unerwéhnt
soll an dieser Stelle bleiben, dass die RWK insgesamt hinsichtlich der Pro-
jektvorbereitung und -begriindung sehr gut aufgestellt sind. Die Projekte sind
strategisch gut abgeleitet, in den regionalen Kontext verortet und kénnen in
der Regel relativ schnell in eine Férderung gebracht werden.?’

Bei anderen Forderprogrammen wie der GRW-G kdnnen aufgrund der For-
derkonstellationen und der Nachfrage entsprechende Konzentrationspro-
zesse weniger gesteuert werden, noch sind sie offensichtlich zielfihrend und
entsprechen dem bestehenden Standortgefiige im Land.

Folgendes lasst sich an dieser Stelle zusammenfassend festhalten:

o Die Konzentration der Fordermittel als ein wichtiges Element des RWK-
Prozesses wurde zu Beginn intensiv verfolgt und die entsprechenden For-
derprogramme auch mehr oder weniger daraufhin ausgerichtet.

e Die GRW-I oder aber auch die EFRE-F6rderung nachhaltige Stadtent-
wicklung sind gute Beispiele, wo diese Konzentration auf die RWK bzw.
eine zielfUihrende Kombination und Verknipfung der RWK-Entwicklung
und der Forderung gleichgerichteter Prozesse sehr gut funktioniert ha-
ben.?®

e Andere Programme bei denen die Antragslage entscheidend ist (z. B.
GRW-G, Technologietransfer) oder die auf eine bestimmte Zielgruppe o-
der auf ein spezielles Thema ausgerichtet sind (Konversion, Interreg,
Breitbandférderung usw.), eignen sich weniger fir eine regionale Kon-
zentration und die Forderziele lassen sich nur schwer mit dem Ziel der
regionalen Konzentration auf RWK verbinden.

e Der anfangliche Befund bzw. die Annahme der sehr stark sinkenden Foér-
dermittel bei einer gleichbleibend hohen Nachfrage zu Beginn des Pro-
zesses sind in dieser Konsequenz nicht eingetreten. Vor allem durch die
in den letzten Jahren deutlich verdnderten Finanzierungs- und

Richtlinie des Ministeriums fir Wirtschaft und Energie zur Férderung der wirtschaftsnahen kom-
munalen Infrastruktur im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur® - GRW (GRW-I), Bekanntmachung des MWE vom 8.01.2018,
https://www.ilb.de/de/pdf/richtlinie_71425.pdf (eingesehen am 2.11.2018).

27 Dies hat unter anderem auch dazu gefiihrt, dass die RWK zeitnah forderfahige Projekte gene-
rieren und so beispielsweise auch schnell in die Konjunkturpakete 2008/2009 einbringen
konnte.

% So wurden nach anfanglichen Anlaufschwierigkeiten die RWK und entsprechende MaRnahmen
sehr gut in das Stadtumbauprogramm des MIL integriert. Die strategischen und konzeptionellen
Grundlagen der Wirtschafts- und Stadtentwicklung in Form der Standortentwicklungskonzepte
(SEK) und der Integrierten Stadtentwicklungskonzepten (INSEK) wurden aufeinander abge-
stimmt und sie ergénzen sich optimal. Ebenso erfolgte die Férderung von herausgehobenen
RWK-MaRRnhahmen im Bereich Stadtentwicklung durch entsprechende Stadtentwicklungspro-
gramme der EU oder des Landes. Auch in dem laufenden Stadt-Umland-Wettbewerb sind die
RWK - trotz der sicherlich berechtigen Kritik an der fordertechnischen Umsetzung — gut inte-
griert und sie kdnnen ihre Vorteile und Erfahrungen gut ausspielen.
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Zinskonditionen und die damit verbundene ricklaufige Nachfrage ist die
unterstellte Fordermittelknappheit nicht Realitat geworden.

Die veranderten Rahmenbedingungen haben somit sicherlich auch dazu
gefuhrt, dass die Konzentration der Férdermittel aus der Sicht der Gut-
achter in den letzten Jahren auch nicht mit der urspriinglichen Intensitat
fortgefuhrt und umgesetzt wurde. Dieser Zusammenhang bzw. die Be-
ricksichtigung der verdnderten Rahmenbedingungen muss angemessen
in eine Bewertung mit einflielen.

Weitere Unterstltzungsinstrumente und Arbeitsschwerpunkte
der RWK
Neben den prioritdren MalRnahmen und der Konzentration der Férdermittel

auf die RWK existiert eine Vielzahl weiterer Unterstitzungsinstrumente fur
die RWK, die nachfolgend kurz dargestellt werden:

— Fur die Begleitung des RWK-Prozesses wurde bereits 2004 eine IMAG

eingerichtet.?® Sie leitet und koordiniert die Abstimmungsprozesse mit
den RWK und bereitet die Entscheidungen der Landesregierung fir die
prioritaren Projekte vor. Sie ist damit zum einen ein wesentlicher Akteur
in diesem Prozess und zum anderen aber auch ein wesentliches Unter-
stltzungsinstrument fir die RWK. In ihr laufen die wesentlichen Prozesse
zusammen und sie ist fur die RWK ein wichtiger Ansprechpartner, Koor-
dinator und ,Sparringspartner® fir die Prozesse und Projekte; nicht nur zu
den RWK-Gesprachsrunden, sondern auch dazwischen. In Vorbereitung
auf die Gesprachsrunden bzw. im jahrlichen Abstand missen die RWK
Status- oder Fortschrittsberichte erarbeiten und der IMAG Ubermitteln.
Trotz des damit verbundenen Aufwandes dienen diese Berichte der
Selbstevaluation, helfen den RWK bei der kontinuierlichen Fokussierung
und werden von den meisten RWK auch als Instrument geschéatzt.

Anfang 2006 haben die RWK mit der Erarbeitung von Standortentwick-
lungskonzepten (SEK) begonnen. Auf der Basis von ausfiihrlichen Be-
standsaufnahmen und Starken-Schwéachen-Analysen dienen die SEK zur
Ableitung von Handlungsfeldern und MalRnahmen in wichtigen Politikfel-
dern. Diese SEK wurden in den RWK mittlerweile und teilweise auch
mehrfach fortgeschrieben und aktualisiert. Gemeinsam mit den INSEK,
die vornehmlich den Bereich der Stadtentwicklung abdecken, bilden sie
eine bewéhrte und strategische Grundlage flr die integrierte Entwicklung
der RWK.

Ab 2009 kénnen die RWK im Rahmen der GRW und in Kooperation mit
den umgebenden Landkreisen das sog. GRW-Regionalbudget nutzen. Es
sieht u. a. die Unterstiitzung regionaler Kooperationsprojekte und -pro-
zesse, die Mobilisierung regionaler Wachstumspotenziale oder die Ver-
starkung von Regionalmarketingmafnahmen vor. Mittlerweile haben alle
RWK diese Fordermdglichkeit genutzt, einige RWK bereits in der zweiten

29

Bis 2009 firmierte die IMAG unter der Bezeichnung ,Aufbau Ost“. Danach und bis heute tragt
sie den Namen ,Integrierte Stadtentwicklung®. Sie gehoért zu den am langsten agierenden im
Land.
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oder dritten Forderrunde. Eine Ubersicht tiber die Regionalbudgetpro-
jekte befindet sich im Anhang A3.%°

Ergadnzend zum Regionalbudget kénnen die RWK wiederum in Koopera-
tion mit den umgebenden Landkreisen ab 2016 das sog. GRW-Regional-
management nutzen. Die Foérderung zielt u. a. auf die Umsetzung regio-
naler Entwicklungskonzepte und MalRhahmen zur Regionalisierung der
Clusterstrategie sowie dem Aufbau regionaler Netzwerke und Initiativen
ab. Auch dieses Unterstitzungsinstrument wird mittlerweile von mehreren
RWK genutzt bzw. Antrage werden vorbereitet (vgl. Anhang A3).

Ab 2009 wurde den RWK die sog. Technische Hilfe des EFRE (EFRE-
TH) zur Verfligung gestellt. In den Bereichen Konzeption und Strategie,
Kommunikation und Kooperation, Management sowie Standortmarketing
konnten die RWK EinzelmalRnahmen beantragen und umsetzen. Bis
Ende 2010 wurden in diesem Bereich 45 EinzelmalRnahmen der RWK un-
terstatzt.

Im Zeitraum 2011 bis 2013 wurde die EFRE-TH erneut den RWK ange-
boten. Das zur Verfigung stehende Férdervolumen lie die Férderung
von durchschnittlich zwei Projekten pro RWK zu. Neben den bewéahrten
Themen wurden die Themen Innovationsférderung oder RWK-Umlandko-
operation mit in die Férderung aufgenommen. Mit mindestens einem Pro-
jekt pro RWK mussten diese neuen Themen abgedeckt werden.

Ebenfalls 2009 wurden den RWK im Rahmen des Projektes ,Starkung der
Regionalen Wachstumskerne durch Unterstitzung der kommunalen Wirt-
schaftsférderung” gezielt Workshops sowie Weiterbildungs- und Trai-
ningsmalRnahmen angeboten. Darliber hinaus wurde 2009 mit der Maf3-
nahme ,Offentlichkeitsarbeit fiir starke Standorte - Einbindung von Unter-
nehmen, Multiplikatoren und Bevélkerung in den Wachstumskern-Pro-
zess“ das Marketing und die Offentlichkeitsarbeit gestéarkt.

AbschlieRend soll noch kurz und ergéanzend auf einige thematische Ar-
beitsschwerpunkte der RWK eingegangen werden, die den RWK-Prozess
begleiteten, aber sich nicht unbedingt und zwingend in prioritdren Projek-
ten niedergeschlagen haben. Sie pragen aber beispielsweise mal3geblich
die 0. g. EFRE-TH-Projekte und auch die Arbeit der RWK und ihrer Wirt-
schaftsférderungseinheiten.

- Standen unmittelbar zu Beginn des Prozesses die Ableitung der prio-
ritdren Projekte und hier vor allem der Verkehrsprojekte im Mittelpunkt,
haben sich die Arbeitsthemen im Verlauf der letzten Jahre teilweise
deutlich verandert.

- Relativ friih im Prozess wurden so auch die Themen Fachkréaftesiche-
rung und Innovation (Wissens- und Technologietransfer) sowie die um-
fassende Umlandkooperation als Schwerpunktthemen bzw. strategi-
sche Handlungsfelder definiert.

30

Die Forderung erfolgt pro Férderrunde uber 3 Jahre. Die Férdersumme in jeder Forderrunde
betragt pro Jahr max. 150.000 Euro, zuziiglich Eigenanteile. Die Férderquote beginnt in der 1.
Runde bei 80 % und wird in den folgenden Férderrunden reduziert, in der 2. Runde beispiels-
weise auf 70 %.
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- Dariber hinaus wurde kontinuierlich in dem Prozess und auch in den
IMAG-Gesprachen auf die Zusammenhange in der Entwicklung der
RWK und des landlichen Raums hingewiesen und eine entsprechende
intensive Verzahnung eingefordert. Untersetzt wurde diese Zielrich-
tung auch mit entsprechenden Landtagsbeschliissen, beispielsweise
vom 23. Marz 2011 (,Fortsetzung des RWK-Prozesses®).

- Nach und nach werden weitere Themen in den RWK thematisiert und
bearbeitet, beispielsweise die Themen Energie und Klimaschutz.

- Ab 2013 wird das Thema Clusterstrategie verstarkt in die Arbeit der
RWK integriert, und auch die damalige ZAB intensiviert ihre Aktivitaten
in und fir die RWK. Sie nimmt ab 2013 regelmaRig an den IMAG-Ge-
sprachen teil.

- Ab 2015 wird der Stadt-Umland-Wettbewerb ein wichtiges Thema in
den RWK. Ziel der IMAG ist es, den RWK-Prozess und den SUW best-
maoglich und zielfiihrend miteinander zu verbinden. Letztendlich betei-
ligten sich 11 RWK erfolgreich am SUW und platzierten entsprechende
Projekte, die jetzt teilweise auch als prioritare MalRnhahmen gefuhrt
werden.

- In den letzten Jahren kommen zu den bekannten Schwerpunkten in
den RWK weitere Themen dazu wie beispielsweise Fragen der inte-
grierten Mobilitat, der Wohnraumverfligbarkeit und nicht zuletzt auch
der Integration von auslandlichen Arbeitskraften und Fluchtlingen. In
der Anhorung der RWK im Landtagsausschuss fur Wirtschaft und
Energie am 1.07.2015 wurde neben diesen Themen allerdings von vie-
len RWK auf die weiterhin hohe Bedeutung von Verkehrsinfrastruk-
turinvestitionen hingewiesen.
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Soziotkonomische Entwicklung der RWK
Vorbemerkung zur Methodik

Auswahl der Indikatoren

Zur Beschreibung der sozio-6konomischen Entwicklung in einem Raum
steht grundsétzlich eine Vielzahl an Indikatoren und Kriterien zur Verfigung.
Diese weisen allerdings sowohl hinsichtlich ihrer Aussagekraft als auch Ver-
flgbarkeit groRe Unterschiede auf, so dass aus inhaltlichen und praktischen
Erwégungen eine Auswahl handhabbarer und zielfiihrender Indikatoren zu
treffen ist.

Die fur die aktuelle Betrachtung vorgenommene Auswabhl der Indikatoren ori-
entiert sich zunéchst an der vorangegangenen Evaluation aus dem Jahr
2010 sowie am Monitoring, das in den regelméaRigen Berichten der IMAG
dokumentiert ist. Damit sind die folgenden bewahrten Indikatoren auch fir
die aktuelle Evaluation ,gesetzt, um eine Vergleichbarkeit zu gewahrleisten
und Aussagen uber die langerfristige Entwicklung im Land Brandenburg zu
ermdglichen:

— Bevdlkerungszahl

— sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
— Arbeitsplatzdichte

— Pendlersaldo

Diese vier Indikatoren haben einen unmittelbaren Zielbezug und bilden die
drei entscheidenden Ziele des RWK-Prozesses am besten ab (vgl. Kap. 2.2).

Als Indikator fur den Unternehmensbesatz in den RWK wurde in der Evalu-
ation 2010 zudem der Indikator ,umsatzsteuerpflichtige Unternehmen® be-
trachtet. Dieser Indikator wird in der vorliegenden Studie ersetzt durch die
Zahl der Betriebe in den Kommunen. Diese Daten erlauben ahnlich wie die
umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen Aussagen Uber die Ansiedlungsdyna-
mik an einem Standort, bieten dariiber hinaus aber den Vorteil, dass Aussa-
gen Uber die GréRRenklassen der Unternehmen (nach Beschéftigten) méglich
sind.

In projektbegleitenden Gesprachen mit dem MWE, der WFBB und dem LBV
wurden ergdnzend zu den oben genannten Standard-Indikatoren weitere
mdgliche Indikatoren zur Abbildung der Zielerreichung diskutiert, letztlich
aber aus unterschiedlichen Griinden verworfen:

— Als Indikator fir den Grad der Digitalisierung wurde diskutiert, die Breit-
bandanbindung (ausgedriickt in Prozent der Haushalte, die mit einer be-
stimmten Geschwindigkeit an das Internet angeschlossen werden kon-
nen) aufzunehmen. Dies wurde verworfen, da die Daten durch aktuelle
Programme zum Breitbandausbau schnellen Anderungen unterworfen
sind. Zudem bestehen teilweise auch innerhalb einer Kommune grof3e
Unterschiede, die sich z. B. darin zeigen kénnen, dass einzelne Wohnge-
biete recht gut, einzelne Gewerbegebiete aber eher schlecht angebunden
sind. Zudem lasst sich Digitalisierung kaum durch einen einzelnen, eher
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technischen Indikator abbilden, vielmehr bedurfte es hier eher eines Indi-
katorensets, was die Komplexitét deutlich erhéhen wirde.

— Zur Bewertung der Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit an einem

Standort ware ein ,F&E-Indikator®, z. B. ausgedriickt in der Zahl der Be-
schaftigten in wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsbranchen,
winschenswert. Aufgrund von Geheimhaltungs- und Datenschutzaufla-
gen der amtlichen Statistik stellt hier aber die Auswertung auf kommuna-
ler Ebene eine groRe Schwierigkeit dar, so dass sich keine aussagekraf-
tigen Daten darstellen lassen.

Daten zu Art und Umfang von Unternehmensansiedlungen an einem
Standort waren als unmittelbarer Indikator fir die Ansiedlungsdynamik
und Ansiedlungsbedingungen grundséatzlich noch besser geeignet als die
Zahl der Unternehmen an einem Standort. Allerdings werden Ansiedlun-
gen nicht zentral erfasst, so dass keine vollstandige und einheitliche Ab-
bildung méglich ist.

Gelegentlich wird die Ausstattung mit Gewerbeflachen (Umfang, Verfiig-
barkeit, Verkaufe) als ein Indikator fur die Ansiedlungsbedingungen an
einem Standort verwendet. Allerdings sagt die Verfligbarkeit alleine noch
nichts Gber die Wirtschaftsentwicklung aus. Flachenverkaufe als Indikator
fur die Ansiedlungsdynamik kénnten zwar durch Daten der Gutachteraus-
schiisse abgebildet werden; hier kdnnen aber teilweise Verzerrungen
durch Doppelverkaufe auftreten, so dass bei der Interpretation der Daten
Vorsicht geboten ist. Die Auslastung von Gewerbegebieten wird zudem
nicht zentral und einheitlich erfasst, etwaige Daten sind daher nicht re-
prasentativ.

Haufig verwendete Indikatoren in strukturpolitischen und regionalékono-
mischen Untersuchungen sind zudem Daten zur Wirtschaftsleistung
(Bruttoinlandsprodukt oder Bruttowertschdpfung, entweder absolut oder
je Einwohner bzw. je Erwerbstatigem). Diese werden durch die Statis-
tikdmter allerdings nur auf Ebene der kreisfreien Stadte und Landkreise
berechnet. Ein Herunterbrechen auf Gemeindeebene basiert auf Schat-
zungen bzw. Annédherungen. Es handelt sich nicht um Primardaten. Da-
her sind die Ergebnisse mit Unscharfen verbunden und mit Einschrankun-
gen interpretierbar.3?

Die aufgefiihrten Aspekte bestatigen die bereits in der ersten Evaluation her-
ausgearbeiteten Befunde und untermauern die getroffene Indikatorenaus-
wahl noch einmal.3?

In Abstimmung mit dem MWE werden fir die ausgewahlten Indikatoren je-
weils Datenreihen ab dem Jahr 2006, d. h. dem Beginn des RWK-Prozesses,

31

32

Durch die Enquete-Kommission ,Zukunft der landlichen Regionen vor dem Hintergrund des
demographischen Wandels* (EK 6/1) wurde eine Studie beauftragt, in der eine rechnerische
Annaherung an die kommunalen Daten versucht wurde (vgl. MR Gesellschaft fir Regionalbe-
ratung/GEFRA: ,Gutachten des Landtags Brandenburg zum Thema Wertschopfung, Wirt-
schaftsférderung und Arbeitsmarktpolitik in den landlichen Regionen Brandenburgs*®, Delmen-
horst/Munster, April 2018). Die Gutachter verweisen hier selber auf erhebliche methodische
Schwierigkeiten.

Vgl. Regionomica GmbH/Ernst Basler + Partner GmbH, a.a.0., S. 37 ff. und S. 195.
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bis zum jeweils letztverfugbaren Jahr (Bevolkerungsdaten 2016; Daten zur
Beschéaftigung, Betrieben, Pendlerverflechtungen 2017) abgebildet.

Weitere Hinweise zu Datenquellen, -verflgbarkeit und -interpretation werden zu jedem
betrachteten Indikator in einem farbig unterlegten Textfeld gegeben.

Gebietsstand und Raumabgrenzungen

In der nachfolgenden sozio-6konomischen Analyse wurde der Gebietsstand
im Jahr 2018 zugrunde gelegt. Im Fall von Eingemeindungen werden die
Daten der eingemeindeten Kommune fir alle, einschlieBlich der zurtcklie-
genden Jahre bereits der jeweils aufnehmenden Kommune zugerechnet.
Dies betrifft:

— Hohensaaten: eingemeindet zu Bad Freienwalde zum 1.1.2009
— Madlitz-Wilmersdorf: eingemeindet zu Briesen (Mark) zum 1.1.2014
— Hornow-Wadelsdorf, eingemeindet zu Spremberg zum 1.1.2016

Nur im letzten Fall ist davon auch ein RWK betroffen.

Entsprechend der Aufgabenstellung fiir die Evaluation des RWK-Prozesses
soll sich die Analyse nicht nur auf die RWK selbst beziehen, sondern auch
ausgewahlte Teilraume bzw. Raumkategorien betrachten. Diese sind in der
folgenden Karte abgegrenzt.




Endbericht — finale Fassung vom 2. April 2019

Abgrenzung Berliner Umland

Regionaler Wachstumskern

i
n Oberzentrum
©
D

Flughafenumfeld
(ohne Berdiner Bezirke)

Mittelzentrum Lausitz
(ohne Landkreis Gorlitz)

Mittelzentrum in Funktionsteilung

Abbildung 14: Strukturréume im Land Brandenburg

eigene Darstellung

Die im Weiteren betrachteten Raumkategorien und Strukturraume sind wie
folgt abgegrenzt und definiert. Sofern nicht anders angegeben, erfolgt die
Abgrenzung anhand der textlichen Festlegungen zu den Strukturrdumen und
Zentralen Orten im 2. Entwurf zum Landesentwicklungsplan Hauptstadtre-
gion Berlin-Brandenburg (LEP HR) vom 19. Dezember 2017.

Berliner Umland:

— Potsdam (kreisfreie Stadt)

— aus dem Landkreis Barnim: Ahrensfelde, Bernau, Panketal, Wandlitz,
Werneuchen
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— aus dem Landkreis Dahme-Spreewald: Eichwalde, Kdnigs Wusterhau-
sen, Mittenwalde, Schdnefeld, Schulzendorf, Wildau, Zeuthen

— aus dem Landkreis Havelland: Brieselang, Dallgow-D&beritz, Falkensee,
Schonwalde-Glien, Wustermark

— aus dem Landkreis Markisch-Oderland: Altlandsberg, Fredersdorf-Vo-
gelsdorf, Hoppegarten, Neuenhagen, Petershagen/Eggersdorf, Riders-
dorf, Strausberg

— aus dem Landkreis Oberhavel: Birkenwerder, Glienicke/Nordbahn, Hen-
nigsdorf, Hohen Neuendorf, Leegebruch, Miihlenbecker Land, Oberkra-
mer, Oranienburg, Velten

— aus dem Landkreis Oder-Spree: Erkner, Gosen-Neu Zittau, Grinheide
(Mark), Schéneiche, Woltersdorf

— aus dem Landkreis Potsdam-Mittelmark: Kleinmachnow, Michendorf,
Nuthetal, Schwielowsee, Stahnsdorf, Teltow, Werder (Havel)

Weiterer Metropolenraum:
alle Kommunen, die nicht zum Berliner Umland gehoren
Landlicher Raum:

Der ,landliche Raum® ist keine formale Raumkategorie der Gemeinsamen
Landesplanung Berlin-Brandenburg, so dass keine einheitliche Definition
vorliegt. Fur die vorliegende Evaluation wird nach Abstimmung mit dem
MWE der landliche Raum als weiterer Metropolenraum ohne RWK definiert.

Umfeld Flughafen BER:

Die Abgrenzung orientiert sich am Gemeinsamen Strukturkonzept Flugha-
fenumfeld BER®3 und umfasst folgende Kommunen: Blankenfelde-Mahlow,
Eichwalde, Gosen-Neu Zittau, Konigs Wusterhausen, Ludwigsfelde, Mitten-
walde, Schonefeld, Wildau, Zeuthen.

Daneben gehdren auch Teile der Berliner Bezirke Treptow-Képenick, Neu-
kélin und Tempelhof-Schéneberg zum Flughafenumfeld. Diese werden hier
nicht weiter betrachtet und auch nicht in die Datenanalyse einbezogen.

Lausitz:

Die Abgrenzung orientiert sich am Wirkungsbereich der Wirtschaftsregion
Lausitz GmbH34 und umfasst die Stadt Cottbus, den Landkreis Dahme-
Spreewald, den Landkreis Elbe-Elster, den Landkreis Oberspreewald-Lau-
sitz und den Landkreis Spree-Neil3e.

Zum Wirkungsbereich der Gesellschaft gehdrt ferner der Landkreis Gorlitz
im Freistaat Sachsen. Dieser wird hier nicht weiter betrachtet und auch nicht
in die Datenanalyse einbezogen.

% vgl. Gemeinsame Landesplanungsabteilung Berlin-Brandenburg: Gemeinsames Strukturkon-

zept Flughafenumfeld Berlin Brandenburg International, Potsdam April 2007.

34 vgl. http://wirtschaftsregion-lausitz.de/de/ueber-uns/gesellschaft/gesellschafter.html (eingese-

hen am 15.08.2018).



3.2

Endbericht — finale Fassung vom 2. April 2019

Mittelzentren:

Die Darstellung der Mittelzentren erfolgt geman dem 2. Entwurf zum neuen
Landesentwicklungsplan (LEP-HR) vom 19.12.2017.

Bevolkerungsentwicklung

Die Bevdlkerungszahl ist einer der zentralen Indikatoren fur die Entwicklung
eines Standortes. Dabei ist die demografische Entwicklung gleichermal3en
Ursache und Wirkung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit: Zum einen
werden Wohnsitze in aller Regel nach der Verfligbarkeit von Arbeits- oder
Ausbildungsplatzen gewahlt, so dass die Bevodlkerungszahl immer in ge-
wisse Abhéangigkeit zur Wirtschaftsleistung steht. Andererseits ist die an ei-
nem Standort vorhandene Bevdlkerung oft ausschlaggebend fiir die Ansied-
lung von Unternehmen, da hierdurch das zur Verfiigung stehende Arbeits-
kraftepotenzial und weitere Standortbedingungen (MarktgroRe, Absatzpo-
tenziale, Infrastrukturen usw.) definiert sind.

Hinweise zu Datenquellen, -verfiigbarkeit und -interpretation:

Datenquelle: fiir die Jahre 2006 bis 2015: Amt fir Statistik Berlin Brandenburg: Bevol-
kerungsstand, Lange Reihe, Tabelle 7: Bevélkerung im Land Brandenburg von 1991 bis
2017 nach Kreisfreien Stadten, Landkreisen und Gemeinden, Stand 2016. Download
unter https://www.statistik-berlin-brandenburg.de/statistiken/langereihen/dateien/Be-
voelkerungsstand.xlsx

fir das Jahr 2016: Amt firr Statistik Berlin-Brandenburg: Statistischer Bericht A 14/ AV
2 - j/16 Bevolkerungsentwicklung und Flachen der kreisfreien Stadte, Landkreise und
Gemeinden im Land Brandenburg, Tabelle 3: Bevélkerungsbewegung im Jahr 2016 so-
wie Bevolkerung und Flache am 31. Dezember 2016. Erschienen Januar 2018. Down-
load unter https://www.statistik-berlin-brandenburg.de/publikationen/stat_be-
richte/2018/SB_A01-04-00_2016j01_BB.xlsx

Wie bei anderen Auswertungen ergibt sich ein ,Sprung® in den Datenreihen durch den
Zensus im Jahr 2011. Dieser wirkt sich bei einer tendenziell riicklaufigen Bevolkerung
eher starker aus. Fir das Jahr 2011 werden die Daten nach dem Zensus dargestellt.
Die vorliegenden Daten weichen leicht von den IMAG-Berichten ab, da dort der Stich-
tag 30. Juni eines Jahres dargestellt wird, wahrend statistische Berichte (und auch die
vorliegende Evaluation) in der Regel den 31. Dezember eines Jahres abbilden. Die sich
daraus ergebenden Abweichungen liegen im Durchschnitt bei +/- 0,25 % (bezogen auf
das Land Brandenburg).

Im Uberblick stellt sich die Bevolkerungsentwicklung im Land Brandenburg
und den einzelnen Strukturraumen wie in den folgenden Diagrammen abge-
bildet dar. Fir die Daten einzelner Jahre, Standorte und TeilraAume wird auf
die detaillierte Datentabelle in Anhang Al verwiesen.
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Abbildung 15: Entwicklung der Bevdlkerungszahl in den StrukturrAumen (Index 2006 = 100)

eigene Darstellung; Datenquelle: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg
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Abbildung 16: Entwicklung der Bevélkerungszahl in den RWK (In

dex 2006 = 100)

eigene Darstellung; Datenquelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg

Aus den statistischen Daten lassen sich folgende zentrale Trends und Er-

kenntnisse zur Bevolkerungsentwicklung ableiten:
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— Zum letzten betrachteten Stichtag am 31.12.2016 leben im Land Bran-
denburg rund 2,495 Mio. Menschen. Davon entfallen 0,962 Mio. (38,6 %)
auf das Berliner Umland und 1,533 Mio. (61,4 %) auf den weiteren Met-
ropolenraum. Mit einer Bevoélkerungszunahme von 9,4 % hat sich das
Berliner Umland deutlich positiver entwickelt als die Ubrigen Landesteile.
So lag der Anteil der dort lebenden Menschen an der Gesamtbevdélkerung
im Jahr 2006 noch bei 34,5 %.

— Die Bevolkerungszahl entwickelte sich im Land Brandenburg bis zum Jahr
2013 riucklaufig (um etwa 3,9 %). Ab dem Jahr 2014 zeigt sich wieder
eine Zunahme, hat aber bis Ende 2016 mit 2,495 Mio. Einwohnern noch
nicht wieder den Ausgangswert des Betrachtungszeitraums (2,548 Mio.
Einwohner) erreicht. Dies entspricht einem Rickgang von 2,1 %.

— Etwas mehr als ein Drittel der Brandenburger Bevolkerung (35,2 %) lebt
in einem der 15 RWK. Dieser Anteil ist seit 2006 annahrend konstant ge-
blieben.

— Die Entwicklung der Bevdlkerungszahl verlauft in den RWK nach einem
ahnlichen Muster wie im Land insgesamt, allerdings war in den RWK der
Rickgang leicht starker ausgepragt (um 4,0 %), daflir setzte der ,Turn
around” schon ein Jahr friher, d. h. ab 2013 ein, und die Bevdlkerungs-
zahl zeigt einen leicht Uberdurchschnittlichen Wiederanstieg. Allerdings
wird auch im Durchschnitt der RWK noch nicht wieder der Ausgangswert
erreicht. Aktuell liegt die Bevolkerungszahl um 1,7 % niedriger als im Jahr
2006.

— Die einzelnen RWK weisen eine deutlich unterschiedliche Entwicklung
auf, die sich zwischen +15,5 % (Potsdam) und —-17,7 % (Schwedt/Oder)
bewegt. Hier zeigt sich, dass die Entwicklungsunterschiede zwischen den
RWK deutlich ausgepragter sind als zwischen den Landkreisen bzw.
kreisfreien Stadten insgesamt. Hier bewegt sich die Entwicklung nur zwi-
schen 15,5 % (Stadt Potsdam; ansonsten weist der Landkreis Potsdam-
Mittelmark mit +4,0% das hochste Wachstum auf) und
—13,6 % im Landkreis Oberspreewald-Lausitz.

— Erwartungsgemal’ bestehen deutliche Unterschiede zwischen dem Berli-
ner Umland und dem weiteren Metropolenraum. Wé&hrend im Berliner Um-
land eine fast konstante Zunahme um 9,4 % zu beobachten ist, weist der
weitere Metropolenraum einen Riickgang um 8,1 % auf. In diesem Raum
zeigt sich entgegen dem Landesdurchschnitt auch kein wirklicher ,Turn
around®, vielmehr gibt es eine gewisse Stabilisierung auf niedrigem Ni-
veau seit 2013.

— Dieses Muster spiegelt sich auch bei einer Betrachtung nur der RWK wi-
der: Die RWK im Berliner Umland wachsen ebenfalls annédhrend konstant
auf ein fast identisches Niveau wie der Raum insgesamt (+10,7 %). Die
RWK im weiteren Metropolenraum bewegen sich hingegen auf dem Ni-
veau des Weiteren Metropolenraums insgesamt (—8,2 %). Auch hier lasst
sich kein ,turn around®, sondern allenfalls eine gewisse Stabilisierung be-
obachten.

— Im Durchschnitt entwickeln sich die RWK etwas besser als die Mittelzen-
tren insgesamt (-1,7 % gegeniber -3,4 %). Auffallig ist hier, dass
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Mittelzentren ohne RWK-Status, insbesondere im Berliner Umland sich
Uberdurchschnittlich entwickeln. Wachstumstreiber sind hier u. a. Teltow
(+26,4 %), Hoppegarten (+17,3 %), Falkensee (+10,5 %) und Werder/Ha-
vel (+10,1 %).

Wanderungssaldo

Das Wanderungssaldo steht in gewissem Zusammenhang mit der Bevélke-
rungsentwicklung, da Wanderungen zusammen mit der natirlichen Bevélke-
rungsentwicklung (d. h. Geburten und Sterbefélle) den Bevolkerungsstand
bestimmen. Im Wanderungssaldo (Zuziige abziglich Fortziige) spiegelt sich
aber noch mehr die Attraktivitét eines Standortes als Arbeits-, Bildungs- und
Wohnstandort wider.

Hinweise zu Datenquellen, -verfiigbarkeit und -interpretation:

Datenquelle: Amt fiir Statistik Berlin Brandenburg, Statistischer Bericht A14 /A V 2:
Bevolkerungsentwicklung und Flachen der kreisfreien Stadte, Landkreise und Gemein-
den im Land Brandenburg fir die Jahre 2006 bis 2016; hier jeweils Tabelle 3 Bevélke-
rungsbewegungen im jeweiligen Jahr sowie Bevolkerung und Flache jeweils zum 31.12.
des jeweiligen Jahres.

Zur besseren Vergleichbarkeit wird das Wanderungssaldo jeweils auf 1.000 Einwohner
bezogen.

In der Statistik werden sé&mtliche Zu- und Fortziige aller Personen erfasst, unabhéngig
von der Dauer des Aufenthaltes, der Zuzugsmotivation oder der Staatsangehérigkeit.
Daher kommt es in der Wanderungsstatistik durch die starke Flichtlingszuwanderung in
den Jahren 2015 und 2016 zu Verzerrungen. Diese wirken sich vor allem auf die Zah-
len der Landkreise Oder-Spree (Aufnahmestelle Eisenhittenstadt) und Uckermark
(Prenzlau) aus. Daher sind insbesondere die Daten fiir den RWK Frankfurt (Oder)/
Eisenhittenstadt mit Vorsicht zu interpretieren.

Die Daten werden auf Ebene der einzelnen Kommunen, der Landkreise oder des Lan-
des ausgewiesen und zéhlen die Zu- und Fortziige uber die jeweilige administrative
Grenze. Dadurch ist es nicht méglich, Indikatoren fiir das Wanderungssaldo und damit
Aussagen zur Wanderungsdynamik fir abweichende Raumeinheiten abzuleiten, da
nicht unterschieden werden kann, ob es sich um Binnenwanderungen (d. h. bspw. von
einer Stadt innerhalb des Berliner Umlands in eine andere ebenfalls im Berliner Um-
land) oder externe Zuwanderungen in diesen Raum (d. h. bspw. Zuziige aus Berlin oder
einer Stadt im weiteren Metropolenraum in das Berliner Umland) handelt. Ebenso erge-
ben sich leichte Unschérfen bei den sog. Mehrlings-RWK, da bspw. ein Umzug von
Oranienburg nach Velten (innerhalb des RWK und damit fir den RWK ein ,Nullsum-
menspiel“) genauso gezahlt wirde wie ein Zuzug von Berlin nach Velten (was einen tat-
sachlichen Zuwachs flir den RWK darstellt).

Wie oben dargelegt, kdnnen aus methodischen Grunden keine Entwicklun-
gen in Ubergeordneten Strukturraumen dargestellt werden, da Binnenwan-
derungen nicht isoliert werden kénnen. Das folgende Diagramm zeigt zur
besseren Vergleichbarkeit die Entwicklung des Wanderungssaldos je 1.000
Einwohner. Fir die Daten einzelner Jahre und Standorte wird auf die detail-
lierte Datentabelle in Anhang Al verwiesen.
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Abbildung 17: Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner in den RWK (Index 2006 = 100)

eigene Darstellung; Datenquelle: Bundesagentur fur Arbeit

Aus den statistischen Daten lassen sich folgende zentrale Trends und Er-
kenntnisse zum Wanderungssaldo ableiten. Dabei ist immer zu berlicksich-
tigen, dass keine Aussagen zu den Wanderungszielen méglich sind. Die im
weiteren Metropolenraum zu beobachtenden Fortziige aus den RWK oder
Mittelzentren kdnnen folglich in eine unmittelbar angrenzende Kommune, ins
Berliner Umland oder in ein anderes Bundesland gefuhrt haben.

— In allen RWK zeigt sich sowohl bei den absoluten Zahlen als auch in Re-

lation zur Einwohnerzahl eine anndhernd kontinuierliche, positive Ent-
wicklung. Im Durchschnitt ist das Wanderungssaldo von —4 je 1.000 Ein-
wohner auf knapp 9 gestiegen. Damit haben sich die RWK im Betrach-
tungszeitrum im Vergleich zum Landesdurchschnitt positiver entwickelt
(hier Anstieg von —1 auf 8 je 1.000 Einwohner).

In absoluten Zahlen ist die starkste Zuwanderung in Potsdam zu be-
obachten. Hier betragt der kumulierte Wanderungssaldo zwischen 2006
und 2016 knapp 22.000 Personen. In Relation zur Einwohnerzahl ist die
starkste Zuwanderung im RWK Schoénefelder Kreuz zu verbuchen (durch-
schnittlich 12,7 je 1.000 Einwohner und Jahr; Potsdam: 12,4). Insgesamt
haben die vier RWK im Berliner Umland zusammen knapp 40.000 Ein-
wohner gewonnen, wahrend die elf RWK im weiteren Metropolenraum
zusammen knapp 8.000 Einwohner verloren haben. Starke Rickgange
sind insbesondere im RWK Westlausitz (-4.330) und Schwedt/Oder (-
2.900) zu verzeichnen.®

35

Aufgrund der Sondereffekte durch Zuwanderung wird der RWK Frankfurt (Oder)/
Eisenhittenstadt nicht mit einbezogen.
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— In den Mittelzentren zeigt sich im Durchschnitt ein vergleichbares Muster
wie in den RWK. In der Summe konnten die Mittelzentren ein positives
Wanderungssaldo von etwas mehr als 37.000 Personen verzeichnen, das
entspricht einem Durchschnitt von +3,4 Zuwanderern pro 1.000 Einwoh-
nern und Jahr zwischen 2006 und 2016 (RWK: ebenfalls 3,4). Das Gefélle
zwischen dem Berliner Umland und dem weiteren Metropolenraum ist hier
sogar noch etwas starker ausgepragt als bei den RWK. So konnten die
Mittelzentren im Berliner Umland in der Summe ein positives Saldo von
46.700 Zuwanderern verzeichnen, wahrend die im weiteren Metropolen-
raum gut 9.300 mehr Abwanderer als Zuwanderer aufweisen.

Beschaftigungsentwicklung

Zu den wesentlichen 6konomischen Strukturmerkmalen und endogenen
Wachstumsfaktoren einer Region bzw. eines Standortes zahlt die Beschéaf-
tigtensituation. Auch wenn die Beschéftigtenzahl nur einen Teilbereich der
Erwerbstatigkeit insgesamt ausdriickt (Beamte, Selbststandige und Angeho-
rige der freien Berufe sind nicht inbegriffen), wird auf diesen Indikator zu-
rickgegriffen, da die Daten der Bundesagentur fiir Arbeit erfahrungsgemaf
aktuelle und detaillierte Informationen darstellen. Im Allgemeinen besteht ein
enger Zusammenhang zwischen der Beschaftigung am Arbeitsort und der
allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung an einem Standort, da sich eine
stabile oder wachsende Beschéftigung in der Regel nur in wirtschaftlich
wachsenden Regionen zeigt.

Hinweise zu Datenquellen, -verfiigbarkeit und -interpretation:

Datenquelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Statistik Service Ost, Sonderauswertung der
Beschéftigtenstatistik fur alle Landkreise, kreisfreien Stadte und Gemeinden des Lan-
des Brandenburg fiir die Jahre 2006 bis 2017, hier: sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigte am Arbeitsort. Stand 27.04.2018; Stichtage jeweils 30. Juni eines Jahres.

Die Beschéftigtenstatistik unterliegt sporadischen Revisionen, um methodische und/o-
der technische UnregelméaRigkeiten der Vergangenheit zu bereinigen. Daher kénnen
die aktuellen Zahlen von friiher veréffentlichten (einschl. den in den IMAG-Berichten
verdffentlichten) abweichen. Die durchschnittliche Abweichung der aktuellen Zahlen ge-
gentliber den Zahlen der IMAG-Berichte liegt bei ca. +1,1 %, vor allem in den Jahren bis
2013, danach sind die Zahlen annahernd identisch.

Im Uberblick stellt sich die Beschéftigtenentwicklung in den Strukturrdumen
im Land Brandenburg wie im folgenden Diagramm abgebildet dar. Fur die
Daten einzelner Jahre, Standorte und Teilrdume wird auf die detaillierte Da-
tentabelle in Anhang Al verwiesen.
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Abbildung 18: Entwicklung der Beschéftigtenzahlen in den Strukturraumen (Index 2006 = 100)

eigene Darstellung; Datenquelle: Bundesagentur fur Arbeit
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Abbildung 19:Entwicklung der Beschaftigtenzahlen in den RWK (Index 2006 = 100)

eigene Darstellung; Datenquelle: Bundesagentur fur Arbeit

Au

s diesen Daten lassen sich folgende wesentliche Entwicklungstrends und

Erkenntnisse zur Beschaftigtenentwicklung ableiten:

Der Beschaftigungsstand im Land Brandenburg liegt am 30.06.2017 bei
rund 835.000 sozialversicherungspflichtig Beschéftigten. Davon arbeiten
knapp 325.000 im Berliner Umland (entspricht 39 %) und etwa 510.000
im weiteren Metropolenraum (61 %). Diese Verteilung entspricht ziemlich
genau der Verteilung der Bevolkerung auf die beiden Strukturrdume.

Die Beschaftigung im Land Brandenburg verzeichnet seit 2006 einen kon-
tinuierlichen Aufwartstrend um 16,6 %; selbst wahrend der Ubergeordne-
ten Wirtschaftskrise 2008/2009 kam es hier zu keinen Rickgangen. Einen
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Uberproportionalen Zuwachs kann das Berliner Umland aufweisen (um
29,7 %), wahrend der weitere Metropolenraum nur einen Zuwachs um
9,6 % verzeichnen kann. Im landlichen Raum ist die Beschaftigung mit
einem Zuwachs von 12,6 % etwas starker gestiegen als im weiteren Met-
ropolenraum insgesamt (9,6 %), bleibt aber hinter dem Landesdurch-
schnitt von 16,6 % zurick.

— Auf die RWK entfallen zum letzten Stichtag in der Summe knapp 400.000
Beschaftigte. Damit befinden sich fast 48 % aller Arbeitsplatze im Land
Brandenburg in einem der 15 RWK. Die Beschaftigten sind damit deutlich
starker auf die RWK konzentriert als die Bevélkerung mit 35 %. Dieser
Konzentrationswert ist seit 2006 annéhernd gleich (2006: 49 %).

— Die Entwicklung der Beschéftigung in den RWK bleibt im Durchschnitt
leicht hinter der Landesentwicklung zuriick. So betragt das Wachstum
zwischen 2006 und 2017 in den RWK 14,3 % (Landesdurchschnitt:
16,6 %). Auch in den betrachteten Teilrdumen bleibt die Entwicklung in
den RWK leicht unter dem Durchschnitt der jeweiligen Raume. Dabei ist
die Diskrepanz zwischen den RWK im Berliner Umland und den RWK im
weiteren Metropolenraum (+28,6 % gegentiber +6,3 %) noch etwas star-
ker ausgepragt als der Durchschnitt dieser Raume (+29,7 % gegentber
9,6 %).

— Auch hinsichtlich der Beschaftigtenentwicklung zeigen sich deutliche Un-
terschiede zwischen den RWK, die noch groRRer ausfallen als bei der Be-
volkerungsentwicklung. Das starkste Wachstum zeigt sich im RWK Scho-
nefelder Kreuz (+47,9 %), ein leichter Riickgang dagegen in Schwedt/O-
der (-2,3 %). Auffallig ist, dass alle RWK mit Uberdurchschnittlichem
Wachstum im Berliner Umland verortet sind, wahrend alle RWK im weite-
ren Metropolenraum eine unterdurchschnittliche Entwicklung aufweisen.

— Die Mittelzentren im Land Brandenburg weisen im Durchschnitt eine leicht
bessere Entwicklung auf als RWK insgesamt; dies betrifft vor allem Mit-
telzentren ohne RWK-Status. Zu den besonders wachstumsstarken
Standorten gehéren Hoppegarten (+63,7 %), Nauen (+51,5 %), Blanken-
felde-Mahlow  (+37,9 %), Beelitz (+36,1 %), und Libbenau/
Spreewald (+35,5 %). Hier ist allerdings das durchweg niedrige Aus-
gangsniveau zu berlcksichtigen.

Arbeitsplatzdichte

Der Indikator Arbeitsplatzdichte setzt die Zahl der Beschéftigten ins Verhalt-
nis zur Bevolkerungszahl (ausgedrickt in sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigte am Arbeitsort je 1.000 Einwohner). Die Arbeitsplatzdichte zeigt
somit die Konzentration von Arbeitsplatzen an und ist daher ein Indikator fur
die (Arbeitsmarkt-)Zentralitat eines Ortes.
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Hinweise zu Datenquellen, -verfiigbarkeit und -interpretation:

Es gelten die Hinweise zu den Bevdlkerungszahlen (s. Kap. 4.2.1) und den Beschéftig-
ten (s. Kap. 4.2.3). Aufgrund der dort erlauterten Abweichungen bestehen auch bei die-
sem Indikator Abweichungen zu den in den IMAG-Berichten veroffentlichten Zahlen.

Diese Unterschiede ergeben sich auch dadurch, dass sich die Beschaftigtenzahlen auf
den Stichtag 30. Juni beziehen, die Bevélkerungszahlen dagegen auf den Stichtag 31.
Dezember. Aufgrund des erheblichen Aufwands fiir eine Angleichung wurde darauf ver-
zichtet. Da die sich hieraus ergebenden Unschérfen auf alle Stadte und Teilrdume
gleichermalen zutreffen, ergeben sich daraus keine Verzerrungen der Aussage.

Die beiden folgenden Diagramme zeigen im Uberblick die Entwicklung der

Arbeitsplatzdichte in den Strukturraumen und den RWK. Fir Detaildaten zu
einzelnen Jahren, Raumen und Standorten wird auf die Datentabelle in An-
hang Al verwiesen.
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Abbildung 20: Entwicklung der Arbeitsplatzdichte in den Strukturraumen (Index 2006 = 100)

eigene Darstellung; Datenquelle: Bundesagentur fur Arbeit
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Abbildung 21:Entwicklung der Arbeitsplatzdichte in den RWK (Index 2006 = 100)

eigene Darstellung; Datenquelle: Bundesagentur fir Arbeit

Aus den statistischen Daten ergeben sich folgende wesentliche Erkennt-
nisse zur Entwicklung der Arbeitsplatzdichte:

— Da in den vergangenen zehn Jahren die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten starker gestiegen ist als die Zahl der Einwohner,
ist auch die Arbeitsplatzdichte kontinuierlich gestiegen und liegt im Jahr
2016 im Brandenburger Durchschnitt bei 328 Beschéftigten je 1.000 Ein-
wohnern (zum Vergleich 2006: 281).

— Die RWK liegen im Durchschnitt bei 447 und damit deutlich Gber dem
Landesdurchschnitt. Die Spanne reicht dabei von 396 im eher landlich
strukturierten RWK Prignitz bis 546 im RWK Ludwigsfelde. Damit liegen
alle RWK Uber dem Brandenburger Durchschnitt.

— Bei den RWK findet sich das auch von anderen Indikatoren bekannte
Muster, dass die Werte im Berliner Umland im Durchschnitt héher liegen
als im weiteren Metropolenraum (466 gegeniber 434).

— Hohe Arbeitsplatzdichten sind kennzeichnend fiir zentrale Orte und finden
sich daher durchweg in allen Oberzentren (Durchschnitt 455) und Mittel-
zentren (Durchschnitt 387). Dabei weisen die Mittelzentren aber niedri-
gere Werte auf als die RWK, auch wenn es gerade im weiteren Metropo-
lenraum einige Mittelzentren ohne RWK-Status gibt, die als regionale
Zentren deutlich Uberdurchschnittliche Werte erreichen, z. B. Herz-
berg/Elster (649), Beeskow (580), Seelow (562) und Prenzlau (506).

3.6 Unternehmensbesatz

Der Unternehmensbesatz kann als Indikator fir die Griindungs- und Ansied-
lungsdynamik an einem Standort gesehen werden.
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Neben der reinen Zahl der Unternehmen stellt unter strukturpolitischen Ge-
sichtspunkten die Zahl bzw. der Anteil an GroBunternehmen (d. h. Gber 250
Mitarbeiter) eine interessante Kennzahl dar. Im Allgemeinen wird davon aus-
gegangen, dass von GrofRunternehmen besondere Standorteffekte ausge-
hen, da aufgrund der Vorleistungs- und Zulieferverflechtungen von diesen
Ausstrahleffekte auf den Standort bzw. in die Region insgesamt ausgehen.

Hinweise zu Datenquellen, -verfiigbarkeit und -interpretation:

Datenquelle: Bundesagentur fir Arbeit: Sonderauswertung der Beschaftigtenstatistik flir
die Landkreise, kreisfreien Stadte und Gemeinden im Land Brandenburg fiir die Jahre
2006 bis 2017 des Statistik Service Ost; Datenstand jeweils 30. Juni eines Jahres. Da-
tenstand April 2018.

Aufgrund von Geheimhaltungsvorschriften werden fiir einzelne Gemeinden keine Zah-
len ausgewiesen, wenn hierdurch Riickschliisse auf bestimmte Unternehmen méglich
sein kénnten. Dies trifft u. a. zu, wenn weniger als drei Betriebe mit einem bestimmten
Merkmal (hier BeschaftigtengroRenklasse) ansassig sind. Dadurch sind Aussagen zur
Bedeutung von GroBbetrieben nicht fiir alle RWK mdglich.

Ein Betrieb im Sinne der Statistik der Bundesagentur ist eine regional und wirtschafts-
fachlich abgegrenzte Einheit, in der mindestens ein sozialversicherungspflichtig oder
geringfiigig Beschéftigter tatig ist. Die Anzahl der Betriebe orientiert sich an den Be-
triebsnummern.

Die folgenden Diagramme zeigen die Entwicklung der Unternehmenszahlen
in den Strukturraumen und den RWK im Uberblick. Detaillierte Daten zu ein-
zelnen Jahren, Standorte und RWK finden sich in der Datentabelle in An-
hang Al.
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Abbildung 22: Entwicklung des Unternehmensbesatzes in den Strukturrdumen (Index 2006 = 100)

eigene Darstellung; Datenquelle: Bundesagentur fur Arbeit
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Abbildung 23:Entwicklung des Unternehmensbesatzes in den RWK (Index 2006 = 100)

eigene Darstellung; Datenquelle: Bundesagentur fur Arbeit

Die wesentlichen Erkenntnisse zur Entwicklung des Unternehmensbesatzes
lassen sich wie folgt skizzieren:

— Zum Stichtag 30.06.2017 sind im Land Brandenburg 66.851 Betriebe re-
gistriert. Davon befinden sich 24.960 (entspricht 37,3 %) im Berliner Um-
land und 41.883 im weiteren Metropolenraum (entspricht 62,7 %). Damit
sind die Betriebe etwas weniger auf das Berliner Umland konzentriert als
die Beschaftigten (39 %).

— Im Land Brandenburg hat die Zahl der Betriebe zwischen 2006 und 2017
um 7,4 % zugenommen. Dabei ist die Zahl bis zum Jahr 2014 kontinuier-
lich gestiegen, wahrend in den letzten vier Jahren eine gewisse Stagna-
tion eingetreten ist. Somit hat die Zahl der Betriebe in geringerem Mald
zugenommen als die Zahl der Beschéftigten, so dass die BetriebsgroRle
im Durchschnitt gewachsen ist. Hierbei zeigen sich allerdings deutliche
Unterschiede in den Strukturrdumen. Im weiteren Metropolenraum hat die
Zahl der angesiedelten Betriebe im Jahr 2014 mit 42.440 den héchsten
Stand erreicht und ist seitdem leicht auf 41.883 zurlickgegangen. Im Ber-
liner Umland ist dagegen ein kontinuierliches Wachstum zu beobachten.

— Auf die RWK entfallen im Jahr 2017 in der Summe 24.550 Betriebe, das
entspricht einem Anteil von knapp 37 % am gesamten Unternehmensbe-
satz. Mit einem Wachstum von 5,9 % bleibt die Entwicklung der Betriebs-
zahlen in den RWK leicht hinter dem Landesdurchschnitt zuriick und weist
ebenfalls in den vergangenen fiinf Jahren Stagnationstendenzen auf.
Eine Zunahme der Betriebszahlen, die auf eine hohe Griindungs- und An-
siedlungsdynamik hindeutet, ist nur im Berliner Umland, und hier tUber-
proportional im Flughafenumfeld zu registrieren.

— Zur Verteilung der Grol3betriebe (250 und mehr Beschaftigte) sind auf-
grund der eingeschrankten Datenzugéanglichkeit nur begrenzt Aussagen
mdoglich. Im Land Brandenburg hat deren Zahl von 295 auf 354 zugenom-
men, was einem Uberdurchschnittlichen Wachstum von 20 % entspricht.
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Der Anteil GroRbetriebe an allen Betrieben betragt im Landesdurchschnitt
gut 0,5 %, liegt in einzelnen RWK aber deutlich dariber, so z. B. in Lud-
wigsfelde (1,3 %), Neuruppin und Potsdam (jeweils 1,1 %).

— Von den GroRbetrieben sind mindestens 20026 in einem der RWK anséas-
sig (entspricht 56,5 %). Grol3betriebe sind demnach starker auf zentrale
Standorte und RWK fokussiert.

Pendlerverflechtungen

Pendlerverflechtungen, insbesondere Pendlerquoten und -salden, sind ein
weiterer Indikator fir die Zentralitat eines Standortes und seiner Bedeutung
fir das Umland. Dabei sind allerdings immer Arbeits- und Wohnstandorte im
Zusammenhang zu betrachten. So weisen beispielsweise die RWK im Berli-
ner Umland durchweg sehr hohe Auspendlerquoten auf, was allerdings nicht
als wirtschaftliche Schwéache, sondern vielmehr als Attraktivitat des Wohn-
standortes und Suburbanisierungsentwicklungen interpretiert werden muss.

Hinweise zu Datenquellen, -verfiigbarkeit und -interpretation:

Datenquelle: Bundesagentur fir Arbeit: Sonderauswertung der Beschaftigtenstatistik fir
die Landkreise, kreisfreien Stadte und Gemeinden im Land Brandenburg fiir die Jahre
2006 bis 2017 des Statistik Service Ost; Datenstand jeweils 30. Juni eines Jahres. Da-
tenstand April 2018

Wie bei den Wanderungsbewegungen ergeben sich auch bei den Pendlerdaten Un-
scharfen bei Mehrlings-RWK, da aus den vorliegenden Daten nicht erkennbar ist, ob
ein Auspendeln aus einem RWK-zugehérigen Ort in einen anderen RWK-zugehdrigen
Ort, z. B. von Perleberg nach Wittenberge, oder in einen anderen Ort erfolgt. Behelfs-
méaRig werden hier (wie auch in den IMAG-Berichten) die Zahlen fiir die einzelnen Kom-
munen addiert. Im ersten Fall wird die Pendelbeziehung einmal als Auspendler und ein-
mal als Einpendler im RWK gezéhlt, obwohl sie fiir den RWK insgesamt ein ,Nullsum-
menspiel” ist.

Aus diesen Griinden sind fiir das Pendleraufkommen auch keine Aussagen fiir iberge-
ordnete Teil- bzw. Strukturrdume méglich.

Stellvertretend fur verschiedene Pendlerdaten, -salden und -quoten stellt
das folgende Diagramm das gewichtete Pendlersaldo (Pendlersaldo je 1.000
Beschaftigte am Arbeitsort) dar. Weitere Daten sowie Detailinformationen zu
einzelnen Jahren und Standorten befinden sich in der Datentabelle in An-
hang Al.

% For vier RWK ist keine genaue Zahl verfugbar, so dass die tatsachliche Zahl um einen unbe-
kannten Wert hoher liegt.
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Abbildung 24: Entwicklung des Pendlersaldos in den RWK (Index 2006 = 100)

eigene Darstellung; Datenquelle: Bundesagentur fur Arbeit

Aus den Pendlerdaten lassen sich folgende Erkenntnisse ziehen:

— 14 von 15 RWK im Land Brandenburg lassen sich als Einpendler-
kommune klassifizieren, d. h. die Zahl der Einpendler ist héher als die
Zahl der Auspendler. Lediglich im RWK O-H-V Uberwiegen die Auspend-
lerzahlen. Zudem ist in allen RWK sowohl die Zahl der Einpendler als
auch die Zahl der Auspendler gestiegen, was auf eine starkere Verflech-
tung der Wirtschaftsrdume hindeutet. Wahrend in den RWK im Berliner
Umland die Ein- und Auspendlerzahlen kontinuierlich um jeweils 32 % ge-
stiegen sind, ergeben sich in den RWK im weiteren Metropolenraum nur
geringe Steigerungen bei den absoluten Zahlen (+8 % Einpendler, +16 %
Auspendler). Ausnahmen bilden lediglich Cottbus und der RWK Prignitz,
in denen die Zahl der Einpendler leicht zuriickgegangen ist (um 6,4 %
bzw. 0,7 %). Dabei ist die Zahl der Einpendler in der Summe starker ge-
stiegen als die Zahl der Auspendler (35.811 Personen gegeniber
32.430), was als Indiz gewertet werden kann, dass die in den RWK an-
sassigen Betriebe zunehmend Arbeitsplatze schaffen, die auch fir aus-
wartige Beschaftigte attraktiv sind.

— Besonders hohe Einpendleriiberschisse (in absoluten Zahlen) sind in
den RWK Potsdam (16.231), Cottbus (8.930) und Spremberg (3.561) zu
verzeichnen. Am unteren Ende bewegen sich neben O-H-V auch Ebers-
walde (1.909), Schwedt/Oder (1.477) und Luckenwalde (661).

— Setzt man den Pendlersaldo ins Verhaltnis zur Beschaftigtenzahl am Ar-
beitsort (s. Diagramm), zeigt sich eine breite Spanne zwischen den RWK,
die sich zwischen —54 und +287 Pendlern je 1.000 Beschaftigten bewegt.
Die RWK im Berliner Umland und im weiteren Metropolenraum bewegen
sich dabei nur leicht unter bzw. Uber dem Landesdurchschnitt
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Brandenburgs. Bei diesem Indikator spielen somit individuelle Struktur-
merkmale eines Standortes eine gréf3ere Rolle als die Lage in einer be-
stimmten Raumkategorie. So weist beispielsweise Spremberg als ver-
gleichsweise kleiner RWK im weiteren Metropolenraum mit nennenswer-
ten groReren Unternehmen das hochste gewichtete Pendlersaldo (287)
auf, wahrend der RWK O-H-V durch seine Lage unmittelbar an Berlin
grenzend mit —54 das niedrigste aufweist.

— Neben den RWK weisen auch einige Mittelzentren ohne RWK-Status ein
hohes gewichtetes Pendlersaldo auf, was fur die Bedeutung dieser
Standorte fur die Region spricht. Dazu gehdren u. a. Herzberg/Elster
(457), Beeskow /372) und Prenzlau (338).

Fazit der Indikatorenanalyse und weitere quantitative Aspekte

Die wesentlichen Ergebnisse der sozio-6konomischen Analyse zur Entwick-
lung der RWK lassen sich folgendermal3en zusammenfassen:

— Hinsichtlich zentraler 6konomischer Indikatoren ergibt sich gegenlber der
Evaluation 2010 ein deutlich positiveres Bild. Bei der Bevolkerungszahl
zeigt sich nach vielen Jahren des Rickgangs und der Stagnation seit
etwa 2013 eine positive Entwicklung. Nur in wenigen peripheren RWK
(Schwedt/Oder, Spremberg, Westlausitz) kann (noch) nicht von einem
»turn-around“ gesprochen werden.

— In der Beschaftigtenentwicklung zeigt sich im Durchschnitt ein leichtes,
aber kontinuierliches Wachstum, das allerdings deutliche Unterschiede
zwischen den Teilraumen bzw. StrukturrAumen aufweist. Die Disparitaten
zwischen dem Berliner Umland und dem weiteren Metropolenraum erho-
hen sich eher als dass eine Angleichung zu beobachten ware.

— Lediglich beim Unternehmensbesatz zeigen sich in den letzten Jahren
Stagnationstendenzen. Die Zuwéachse im Berliner Umland werden durch
Rickgange im weiteren Metropolenraum kompensiert.

— Die 15 RWK im Land Brandenburg kénnen 35,2 % der Bevolkerung, 47,9
% der Beschaftigten und 36,7 % der Betriebe (bei GroR3betrieben Uber
55 %) auf sich vereinen.

— Wachstumstreiber im Land Brandenburg ist eindeutig das Berliner Um-
land, das bei allen Indikatoren eine deutlich Gberdurchschnittliche Ent-
wicklung aufweist.

— Es zeigt sich zunehmend, dass die bisher tibliche Differenzierung nur zwi-
schen den beiden Strukturraumen Berliner Umland und weiterer Metro-
polenraum den tatséchlichen Gegebenheiten im Land Brandenburg nicht
mehr voll gerecht wird. Die folgende Matrix, bei der die Bevolkerungs-
und die Beschaftigtenentwicklung im Zusammenhang abgebildet sind,
zeigt vielmehr eine deutliche Dreiteilung bzw. Clusterbildung aus Berliner
Umland, Standorten in der ,2. Reihe” (die RWK der Mitgliedsstadte des
Stadtekranzes Berlin-Brandenburg und weitere) und der Peripherie: Die-
ses Muster zeugt davon, dass die Stadt Berlin mittlerweile Giber das relativ
eng definierte Umland immer deutlicher in die Stadte der ,2. Reihe“ aus-
strahlt.
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Abbildung 25: Entwicklung von Beschéftigung und Bevdlkerung 2006 — 2016

eigene Darstellung, Datenquelle: Amt fiir Statistik Berlin Brandenburg und Bundesagentur fur Ar-

beit

Die vorgenommene Analyse der Indikatoren beschreibt sehr gut die reale
Entwicklung in den RWK und den Vergleichsregionen. Sie kann allerdings
nicht die Funktion einer Wirkungsanalyse Ubernehmen und mithin den Anteil
definieren oder sogar quantifizieren, den der RWK-Prozess an diesen Ent-
wicklungen hat. Zwei wesentliche Griinde sprechen gegen eine ,einfache”
Beantwortung der Frage nach den Wirkungen des RWK-Prozesses:

— Zum einen handelt es sich um einen mehrdimensionalen Forderansatz,

d. h. fur den Prozess wurde kein gesondertes und exklusives Férderpro-
gramm und auch nur ein einziges Forderinstrument eingesetzt. Wie im
Kap. 2 dargelegt, kommen die vielfaltigsten Férderprogramme zum Ein-
satz. Die RWK erhalten dabei einen gewissen Vorzug und eventuell bes-
sere Forderkonditionen. Es besteht aber keine kausale Beziehung zwi-
schen dem RWK-Status einerseits und der Umsetzung und der Férderung
der entsprechenden Projekte andererseits. Durch die Vielzahl der Pro-
gramme und Projekte sind auch die Wirkungsmdglichkeiten sehr breit und
unterschiedlich. Gleichzeitig wurde neben den Férderprogrammen eine
Vielzahl weiterer Unterstiitzungsinstrumente eingesetzt. Vor diesem Hin-
tergrund hatte eine ,projektbezogene” und sehr aufwandige Evaluations-
methodik gewahlt werden mussen, um die Wirkungen des RWK-
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Prozesses im Detail zu ermitteln. Beispielsweise hétte fur jedes einzelne
Projekt die Unterstlitzung ermittelt und bewertet werden miissen. Neben
dieser quantitativen Analyse hatte erganzend — z. B. in einer Befragung
der wesentlichen beteiligten Akteure — der Anteil und die Bedeutung des
RWK-Status und der Unterstiitzung ermittelt werden missen. Dies wurde
zwar beispielhaft an ausgewdahlten Projekten und mit den Hauptverwal-
tungsbeamten in den RWK realisiert, eine umfassende Erhebung — wie
beschrieben — ist aus methodischen und Kosten-Nutzen-Erwagungen e-
her nicht angebracht. Der Erkenntnisgewinn ware eher gering.

— Zum anderen sind die komplexen Entwicklungen im Land und in den RWK
und die gesamten Rahmenbedingungen nicht ohne weiteres voneinander
zu trennen und in einzelne Ursache-Wirkungszusammenhange zu son-
dieren. Allein die kurz dargestellten Veranderungen der Finanzierungs-
und Zinskonditionen haben enorme Auswirkungen auf den gesamten Pro-
zess.

Festzuhalten bleibt, dass sich die RWK anhand der gewahlten Indikatoren
gut bis sehr gut entwickelt haben. Ein unmittelbarer ,RWK-Zusammenhang*
ist allerdings nur bedingt nachweisbar. Ein unmittelbarer kausaler Zusam-
menhang zwischen dem RWK-Prozess und der entsprechenden Unterstit-
zung und den dargestellten Entwicklungen in den RWK ist wissenschaftlich
und mit vertretbarem Aufwand nicht messbar. Diese Einschatzung und Be-
wertung wurde — wie spater noch im Detail gezeigt wird — umfanglich in den
RWK-Seminaren und vor allem auch in den Fachgesprachen geteilt. Kon-
sens unter den Beteiligten ist, dass die Entwicklungen durch den RWK-Pro-
zess unterstitzt und in vielen Fallen Gberhaupt erst ermdglicht oder auf den
Weg gebracht wurden. Diese Einschatzung wird durch die Analyse und Be-
funde ausdricklich durch die Gutachter geteilt.

Nachfolgend soll deshalb noch auf weitere quantitative Aspekte eingegan-
gen werden, die sich in der Gesamtanalyse herauskristallisiert haben und
die vor allem auch in den RWK-Gesprachen immer wieder angefihrt wurden:

Einfluss der Lage und Erreichbarkeit der RWK

Insgesamt entscheidet die groRrAumige Lage eines Standortes — unabhan-
gig davon, ob es sich um einen RWK oder ein Mittelzentrum ohne RWK-
Status handelt — in einem weitaus starkeren Mafl3e dariiber, ob sich ein
Standort positiv entwickelt als seine Ausweisung als RWK.

Um diesen von vielen Akteuren ,geflihlten* Effekt auch statistisch etwas zu
untermauern, wurden die zentralen Indikatoren Bevélkerungs- und Beschéaf-
tigungsentwicklung ins Verhaltnis zur Entfernung der RWK nach Berlin ge-
setzt.®” Die nachfolgende Tabelle Bevolkerung, Beschaftigung und Entfer-
nung nach Berlin gibt die verwendeten Indikatoren wieder.

87 Dabei wurde zum einen die Entfernung tber die StraRenverbindung, zum anderen die Fahrtzeit

im PKW betrachtet. Zugrundgelegt wurde die Entfernung zwischen den Rath&usern der Orte
(bei Mehrlings-RWKs des jeweils groften Ortes im RWK; in Berlin das Rote Rathaus am Ale-
xanderplatz). Ermittelt wurden die Daten durch eine Abfrage bei Google Maps im Oktober 2018.
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RWK Bevolkerung Beschéftigung Entfernung Berlin
Absolut | Index Absolut Index Distanz Fahrzeit
1) 2) 3) 4) km min

Brandenburg an der Havel 71.664 97,5 29.258 116,5 85 80
Cottbus 100.416 96,7 45.718 98,5 128 95
Eberswalde 40.019 95,8 16.227 103,0 65 60
Frankfurt (Oder)/Eisenhittenstadt 84.518 87,6 39.983 103,1 105 85
Furstenwalde (Spree) 32.025 96,7 14.096 116,0 60 60
Luckenwalde 20.521 96,9 8.416 1109 58 65
Ludwigsfelde 25.245 103,6 14.096 136,4 32 50
Neuruppin 31.037 97,2 15.295 113,2 75 60
Oranienburg/Hennigsdorf/Velten 82.033 104,2 31.469 122,4 35 45
Potsdam 171.810 115,5 84.253 123,5 37 45
Prignitz 35.698 90,5 14.325 1015 170 130
Schonefelder Kreuz 60.948 110,4 32.234 147,9 37 40
Schwedt (Oder) 30.182 82,3 12.240 97,2 135 90
Spremberg 22.750 85,5 12.402 107,1 145 105
Westlausitz 70.401 85,2 29.840 1139 140 100
Summe/Durchschnitt RWK 879.267 98,0 399.852 114,30 87 74
RWK im Berliner Umland 340.036 111,0 162.052 128,55 35 45
RWK im weiteren Metropolenraum 539.231 92,0 237.800 106,27 106 85

Abbildung 26: Bevélkerung, Beschaftigung und Entfernung nach Berlin

Quelle: eigene Berechnungen; 1) 31.12.2016, 2) 2006-2016, 3) 30.06.2017, 4) 2006-2017

Bei der statistischen Berechnung des Korrelationskoeffizienten zwischen
Bevdlkerungsentwicklung und Entfernung nach Berlin (in km) ergibt sich ein
Wert von —0,82 und bei der Relation Bevdlkerungsentwicklung zu Fahrzeit
(in min) von —0,78. Diese beiden Werte weisen eindeutig auf einen hohen
statistischen Zusammenhang zwischen den zugrundeliegenden Grof3en
hin.38

Die entsprechenden Korrelationswerte zwischen Beschéaftigungsentwicklung
und Entfernung nach Berlin (in km) bzw. Bevdlkerungsentwicklung und der
Fahrzeit (in min) liegen etwas niedriger bei — 0,72 und —0,70.

In der nachfolgenden Abbildung Korrelation Bevdlkerungsentwicklung und
Entfernung nach Berlin wurde noch einmal der Zusammenhang zwischen
der Bevolkerungsentwicklung und der Entfernung nach Berlin (in km) gra-
fisch dargestellt. Tatsachlich zeigt sich hier ein deutliches Muster, dass Uber-
wiegend die Bevolkerungsentwicklung umso negativer verlauft, je groRer die
Entfernung nach Berlin ist. Bis auf wenige Ausnahmen (Potsdam, Schéne-
felder Kreuz, Prignitz), befinden sich fast alle RWK relativ nahe an der
»Trendlinie“ bzw. dem Durchschnitt der RWK (vgl. folgende Abbildung).

%  Der Korrelationskoeffizient kann einen Wert zwischen 0 (keine Korrelation) und +1 bzw. -1
annehmen (eindeutige Korrelation). Allgemein geht man bei einem Wert von mehr als +/- 0,8
von einer deutlich vorhandenen Korrelation aus.
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Strahleffekte der RWK und Raumabdeckung im Land

Da die Ausstrahleffekte der RWK in die landlichen Rdume auch im Hinblick
auf die strukturpolitische Diskussion um ,gleichwertige Lebensverhaltnisse”
von zentraler Bedeutung sind, wurden diese auf Basis einer gesonderten
Datenaufbereitung aktueller Pendlerdaten Uberschldgig dargestellt. Dabei
wurden auch relevante Ausstrahlwirkungen von einzelnen RWK nach Sach-
sen, Sachsen-Anhalt und Polen in der Abbildung auf der ndchsten Seite dar-
gestellt.

Hinweise zu Datenquellen, -verfiigbarkeit und -interpretation:

Datenquelle: Bundesagentur fiir Arbeit: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte Aus-
und Einpendler von kreisfreien Stadte und Gemeinden im Land Brandenburg fiir das
Jahr 2017 des Statistik Service Ost; Arbeitsmarkt kommunal fiir Gemeindeverbande
und Gemeinden flir das Jahr 2017 des Statistik-Service Siidost. Datenstand jeweils 30.
Juni 2017.

Die Karte stellt die Starke der Arbeitsmarktzentren anhand der Anteile an Auspendlern
aus Umlandgemeinden dar. Dabei wurde jeweils der Anteil der Auspendler einer Um-
landgemeinde berechnet die in einen RWK einpendeln.

Fur Polen gibt es keine nach Wohnort aufgeschliisselte Daten der Auspendler. Die
Pfeile nach Polen sind somit nur Schatzungen und dienen allein der Visualisierung der

Pendlerbeziehungen der RWK nach Polen.
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Auspendlerrelation in Prozent
5 bis unter 10

10 bis unter 25

25 bis unter 50

50 und mehr

Abbildung 28: Strahleffekte der RWK Arbeitsmarktzentren

Quelle: eigene Darstellung
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RWK-Profile — Entwicklungen, Beispielprojekte
und Perspektiven

Im Kapitel 3 wurde die soziobkonomische Entwicklung der RWK in ihrer Ge-
samtheit dargestellt. Deutlich wurde bereits das breite Spektrum der indivi-
duellen RWK-Entwicklungen innerhalb der RWK-Gesamtheit. Dies resul-
tiert in besonderem Mal3e aus den Lagekriterien, aber auch weiteren indi-
viduellen RWK-Merkmalen (u. a. Differenzierung Einzel-RWK/RWK-Mehr-
ling, zentral6rtliche Funktion und reale Raumfunktion, Wirtschaftsprofil) und
auch den individuellen RWK-Strategien.

Wenngleich im Gegensatz zur RWK-Evaluierung im Jahre 2010 bei der ak-
tuellen RWK-Prozessevaluierung die Entwicklung der einzelnen RWK nicht
im Vordergrund steht, werden nachfolgend anhand einheitlicher kompri-
mierter RWK-Profile die individuellen RWK-Entwicklungen, Schwerpunkte,
Malnahmenportfolios und beispielhafte RWK-Malinhahmen dargestellt. Dies
soll zum einen die vielféltigen Entwicklungspfade verdeutlichen, zum ande-
ren sollen gewisse Muster und Gemeinsamkeiten in den Arbeitsschwerpunk-
ten und Handlungsbedarfen deutlich werden. Darliber hinaus sollen an den
ausgewahlten MalRnahmen die speziellen Ergebnisse und Wirkungen und
nicht zuletzt auch die tendierten und nicht tendierten Effekte veranschaulicht
werden, ohne dass diese in der Gesamtheit der MalRnahmen quantifiziert
werden kdnnen (vgl. Kap. 3.8).

AbschlieBend wird kurz auf zukinftige Entwicklungen eingegangen, in dem
auch die aktuellen Bevolkerungsvorausschatzungen des Landes® fir
die einzelnen RWK bzw. bei Mehrlingen der RWK-Mehrlingskommunen fir
2030 dargestellt und moégliche kiinftige Handlungsschwerpunkte und Un-
terstiitzungsbedarfe aufgezeigt werden. Diese Einschatzungen erheben
nicht den Anspruch der Vollstandigkeit. Sie waren aber Bestandteil der
RWK-Seminare und sollen aus Gutachtersicht eventuelle Schwerpunkte fur
die Ausrichtung der einzelnen RWK und damit auch der RWK-Gesamtheit
aufzeigen.

3 Bevolkerungsvorausschatzung 2019 — 2030, Amter und kreisfreie Gemeinden des Landes Bran-
denburg; Landesamt fir Bauen und Verkehr, Dezernat Raumbeobachtung und Stadtmonitoring,
November 2018.
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Muster RWK-Profile

Die standardisierten RWK-Profile enthalten einheitliche Angaben und Daten,
die nachfolgend kurz erlautert werden. Die verwendeten Indikatoren wurden
zum Grol3teil bereits im Kap. 3 erlautert. Die vollstdndigen Daten und Refe-
renzwerte befinden sich im Anhang Al.

Muster / Erlauterungen RWK Profile

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

e Einzel-RWK oder RWK-Mehrling (bestehend aus zwei oder mehr
Gemeinden)

¢ Berliner Umland (BU) oder weiterer Metropolenraum (WMR) It. LEP
HR, 2. Entwurf 12/2017

e 2. Reihe-Stadte”: RWK, die als Mittel- oder Oberzentren in ca. 60
Minuten Uber Schienen (RE-) Verbindungen mit Berlin verbunden
sind (keine abschlieRende Definition), u. a. die 6 RWK der 7 Stadte
des Stadtekranzes Berlin-Brandenburg

e Oberzentrum oder Mittelzentrum (ggf. in Funktionsteilung)

Bevdlkerungsstand,
Entwicklung und
Prognose

e absolute Einwohnerzahl (Stand 31.12.2016; AFS)

e Entwicklung seit 2006 in % und Vergleich zur Entwicklung im Refe-
renz-Teilraum (BU bzw. WMR)

¢ Projektionswert 2030 der Bevolkerungsprognose LBV bis 2030
(Stand 11.2018)

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e absolute Zahl der SVP Beschéftigten am Arbeitsort und Entwicklung
mit Vergleich zur Entwicklung im Teilraum (31.12.2017)

e SVP Beschaftigte am Arbeitsort je 1.000 Einwohnern und Entwick-
lung mit Vergleich zur Entwicklung im Referenz-Teilraum
(31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

o Darstellung des Pendlersaldos und Aussage zu Stérke des Arbeits-
marktzentrums am Indikator ,Pendlersaldo gewichtet* (Pendlersaldo
je 1000 Beschaftigte am Arbeitsort)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

¢ Wichtigsten Branchen und Cluster, als Grundlage dienen die Stan-
dortentwicklungskonzepte und die gemeinsame Innovationsstrategie
der Lander Berlin und Brandenburg (innoBB bzw. innoBB plus)

Ubergeordnete Stra-
tegien und Konzepte

e Darstellung wichtigster aktueller strategischer Konzepte inklusive
Stand (Jahreszahl)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK Effekte

Zusammenfassende Darstellung der aktuellen Arbeitsschwerpunkte
des RWKs sowie der Effekte durch den RWK Prozess. Als Quellen
dienen malf3geblich die Diskussionen in den einzelnen RWK-Tagesse-
minaren sowie die Standortentwicklungskonzepte.

Anzahl RWK Mal3-
nahmen

e Gesamtanzahl und Anzahl davon abgeschlossener RWK-Maf3nah-
men
(Quelle: MWE, Stand: 3.12.2018)

Ausgewahlte bei-
spielhafte RWK-Pro-
jekte

Im Regelfall werden zwei zusammen mit den RWK ausgewahlte und
abgestimmte typische RWK —MalRhahmen dargestellt, die nach Ein-
schatzung der RWK auf den RWK-Status zuriickzuflihren sind bzw.
durch diesen explizit unterstiitzt wurden. Bei mehr als zwei Vorschla-
gen durch Gemeinden wurde durch EBP eine Auswahl getroffen.
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zukinftige Heraus-
forderungen

und Arbeits-
schwerpunkte

Zusammenfassende Darstellung der zukiinftigen Herausforderungen
und mdglichen Arbeitsschwerpunkte des RWKs nach Einschéatzung
aus den RWK-Seminaren bzw. der Gutachter. Als Quellen dienen
malf3geblich die Ergebnisse der einzelnen RWK-Tagesseminare.

Kinftiger Unterstit-
zungshbedarf

Zusammengefasste Darstellung des moglichen kiinftigen Unterstit-
zungsbedarfs fir den RWK durch das Land Brandenburg. Als Quellen
dienen mal3geblich die Ergebnisse der einzelnen RWK- Tagessemi-
nare und Einschatzungen der Gutachter.
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4.2
421

RWK-Profile

Brandenburg an der Havel

RWK Profil Brandenburg an der Havel

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Einzel-RWK
Weiterer Metropolenraum; Stadt der 2. Reihe
Oberzentrum

Bevdlkerungs-
stand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

71.664 Einwohner (Stand 31.12.2016)

2,5 %iger Bevolkerungsriickgang seit 2006 (g RWK im WMR ca. - 8 %)
70.200 Einwohner im Jahr 2030 (Ruckgang von ca. 2 %)

Eine Stabilisierung der Bevdlkerung mit einem leichten Wachstum in
den letzten Jahren ist erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e 29.258 SVP am Arbeitsort mit einer ca. 16,5 %igen Zunahme seit 2006
(g RWK im WMR ca. + 6 %) (Stand 31.12.2017)

e 399,94 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 17%igen
Zunahme seit 2006 (g RWK im WMR ca. + 14 %) (Stand 31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 2.325 mit einer ca. 3%igen Abnahme seit 2006.
(Stand 31.12.2017)
e Der Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftige am Arbeitsort betragt 79,5.

Wirtschaftsprofil/
Cluster

o Metall, Verkehr/Mobilitat/Logistik, Kunststoffe/Chemie, Gesundheits-
wirtschaft

Ubergeordnete
Strategien und
Konzepte

o Fortgeschriebenes Wirtschaftsentwicklungskonzept (Stand 2016)
o Gewerbeflachenanalyse (Stand 2018)
o Wirtschaftsbericht 2017 (Stand 2018)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK-Effekte

Arbeitsschwerpunkte des RWKs sind die Férderung von Innovationen
sowie des Technologie- und Wissenstransfers, Fachkraftesicherung und
die Umlandkooperation. Dabei liegt ein besonderer Fokus auf der Bedeu-
tung der Wissenschaft als Faktor fur die regionalwirtschaftliche Entwick-
lung und hier insbesondere der Gesundheitswirtschaft. Der RWK-Prozess
hat deutlich zur Verbesserung der Kooperation mit den Umlandgemein-
den beigetragen und ermdéglichte eine gemeinsame Wirtschaftsférderung
in der Wirtschaftsregion Westbrandenburg. Arbeitsschwerpunkte sind
hierbei die gemeinsame Fachkréftesicherung, das Gewerbeflachen-
management sowie Mallnahmen des Regionalmarketings. Hervorzuhe-
ben ist insbesondere der Ausbau des Clusters ,Gesundheitswirtschaft®,
der mal3geblich durch den RWK Prozess beeinflusst und unterstitzt
wurde und der bis dahin Form nicht im Mittelpunkt der Entwicklung von
Brandenburg an der Havel stand.

Anzahl RWK- e insgesamt 8 MalRnahmen wovon 6 abgeschlossen sind
Malnahmen

Ausgewahlte bei- | Wirtschaftsregion Westbrandenburg:

spielhafte Die Grindung der Wirtschaftsregion Westbrandenburg sowie Schwer-

RWK-Projekte

punktaktivitdten wurden geférdert u. a. durch das Regionalbudget;
Schwerpunkt Fachkréafteinitiativen

Effekte:

Erhebliche Starkung der Anker-/Motorfunktion des RWK und der Wirt-
schaftsregion Westbrandenburg, die es ohne den RWK-Prozess in dieser
Form nicht gegeben hatte, Synergieffekte fur die Unternehmen bzw. Ak-
teure durch diverse Informationsveranstaltungen und Formate, positive
Effekte wie z. B. 90 Bewerbungen 2014 bis 2018 durch den regionalen
LBerufemarkt® und Informationsplattformen

RWK-Bezug/-Rolle:

RWK-Prozess und Foérderung ermoglichte Konzeption und erste interkom-
munale Aktivitdten mit dem Schwerpunkt Fachkréafte
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Gesundheitswirtschaft:

Eine RWK-Maflnahme war der Ausbau des Klinikums (Neubau 2. BA,
Neubau Haus 1 Apotheke/Pathologie/Laborrdume MHB) durch das Kran-
kenhausforderprogramm und KInvFG (Stadt), sowie der Bau eines Ge-
sundheitszentrums durch das Klinikum, das Investitionsvolumen betragt
insgesamt ca. 114 Mio. EUR

Effekte:

Erhebliche Funktionsstarkung des Krankenhauses fir die Region sowie
Aufwertung im Landeskrankenhausplan, die Attraktivierung als Arbeits-
statte und -ort, Ausbau des Angebots an Gesundheitsdienstleistungen fir
den RWK und die Region, die Griindung der Medizinischen Hochschule
Brandenburg (MHB - Neuruppin/Brandenburg an der Havel) wurde durch
die Starkung der Klinikkompetenz unterstitzt

RWK-Bezug/-Rolle:

Der RWK-Prozess und die damit in Verbindung stehende Strategieent-
wicklung hat frihzeitig zur Fokussierung des RWK auf die Gesundheits-
wirtschaft gefuhrt; durch den RWK-Prozess und die nachfolgende Unter-
stlitzung der IMAG konnte das Projekt entwickelt und umgesetzt werden,
dieses Projekt ist beispielhaft fir die gegenseitige Befruchtung von Regi-
onalwirtschaft und Wissenschaft

Zukiinftige Her-
ausforderungen
und maogliche Ar-
beitsschwer-
punkte

Als eine tbergeordnete Herausforderung fiir den RWK gilt die zukinftige
Flachenentwicklung und -attraktivierung, insbesondere von Industrie- und
Gewerbeflachen. In diesem Zusammenhang muss auch weiterhin die inf-
rastrukturelle Entwicklung und vor allem die Anbindung und der Stral3en-
netzausbau des RWKs vorangebracht werden. Dazu gehdort auch die Ver-
besserung der OPNV (RE-) Anbindung. Ein wichtiges Thema in Zukunft
bleibt die Fachkraftesicherung, insbesondere die Bindung von akademi-
schen Fachkréaften. Auch sollte gezielt die Gesundheitswirtschaft gefor-
dert werden, um den RWK als Gesundheitsstandort weiter zu etablieren.
Die regionale Ausstrahlung und Kooperation in der Wirtschaftsregion
Westbrandenburg sowie dartber hinaus ist weiter zu intensivieren.

Kinftiger Unter-
stlitzungsbedarf

o Weitere Unterstltzung durch die Landesregierung bei der regionalen
Anbindungsverbesserung (RE und A2), inshesondere durch die A 2-
Anbindung verfligbarer GE/GI-Flachenstandorte in Kirchmoser

e Unterstitzung Ausbau Gesundheitswirtschaft

¢ attraktive Anschlussférderungen bei Regionalbudgets/-managements
ermdglichen
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4.2.2 Cottbus

RWK Profil Cottbus

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Einzel-RWK
weiterer Metropolenraum, Stadt der 2. Reihe
Oberzentrum

Bevdlkerungs-
stand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

100.416 Einwohner (Stand 31.12.2016)

3,3%iger Bevoélkerungsrickgang seit 2006 (g RWK im WMR ca. - 8 %)
101.600 Einwohner im Jahr 2030 (Wachstum von ca. 1,2 %)

Eine Stabilisierung der Bevolkerung mit einem leichten Wachstum in den
letzten Jahren ist erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e 45,718 SVP Beschaftigte am Arbeitsort mit einer circa 1,5%igen Ab-
nahme seit 2006 (g RWK im WMR ca. + 6 %) (Stand 31.12.2017)

e 453,74 SVP Beschéftigte am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer
circa 1,5%igen Zunahme seit 2006 (g RWK im WMR ca. + 14 %)
(Stand 31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 8.930 mit einer circa 28%igen Abnahme seit 2006
e Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 195,3
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

e Energietechnik, Erndhrungswirtschaft, Metall, ITK-/Medien- und Kreativ-
wirtschaft, Verkehr/Mobilitat/Logistik

Ubergeordnete
Strategien und
Konzepte

Wirtschaftsentwicklungskonzept 2020 (Stand 2010)
Fachkraftesicherungskonzept RWK Cottbus (Stand 2014)
Standortmarketingkonzept (Stand 2010)
Gewerbeflachenentwicklungskonzept (Stand 2007), Aktualisierung in
Vorbereitung

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK-Effekte

Arbeitsschwerpunkte des RWKs sind die Starkung des produzierenden Ge-
werbes, Férderung von Innovationen sowie eine nachhaltige Fachkréaftesi-
cherung. Der RWK Prozess hat maf3geblich zur Umsetzung vieler Stadtent-
wicklungs-/Infrastrukturprojekte gefuhrt. Auch die verstarkte Ausrichtung
auf und die Umsetzung integrierter Projekte der Stadtentwicklung und Wirt-
schaftsférderung wurde geférdert. Im Rahmen des RWK Prozesses ist eine
.Marke“ entstanden, die positiv zur Entwicklung des Wirtschaftsstandorts
Cottbus beigetragen hat.

Anzahl RWK MalR-
nahmen

e insgesamt 10 MaRnahmen wovon 5 abgeschlossen sind

Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Pro-
jekte

Entwicklung Technologie- und Industriepark (TIP) auf dem ehemali-
gen Flugplatz Cottbus-Nord (angrenzend an BTU)

Entwicklung des grof3ten Flachenpotenzial im Land an verfligbaren grund-
flachigen Industrieflachen, Beseitigung von Altlasten und Schaffung moder-
ner Infrastruktur (z. B. Glasfaser) sowie die Errichtung des Technologie-
und Forschungszentrums (TFZ), das Investitionsvolumen betragt bisher ca.
7 Mio. EUR

Effekte: Ansiedlung von bisher ca. 40 Gewerbetreibenden, darunter inno-
vativen Neu- und Ausgriindungen aus der BTU, Flachenentwicklung als
wichtiger Eckpfeiler fir den Strukturwandel

RWK-Bezug/Rolle: der RWK-Status war aufgrund der Flachengré3e/Kom-
plexitat des Standortes wichtig und sicherte ein hohes Férdervolumen und
einen breiten Forder-/Finanzierungsmix
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Entwicklung Hauptbahnhof Cottbus und des unmittelbaren Umfeldes
(Schaffung eines zentralen Umsteigepunktes SPNV/OPNV)
Umfassender Umbau, Funktionsausbau und Aufwertung sowie Brachfla-
chensanierung

Effekte:

Verflechtungen mit der Region wurden gestarkt, Sicherung/Aufwertung der
Pendlerverflechtung zwischen dem RWK - Umland — Metropole, Ausbau
Umweltverbund, Attraktivitatssteigerung der Innenstadt, die Schaffung ei-
nes urbanen Quartiers auf ehemaligen Bahnflachen ist vorgesehen, das In-
vestitionsvolumen betragt ca. 10 Mio. EUR und ist gepragt von einem sehr
breiten Fordermix

RWK-Bezug/-rolle:

umfassende Unterstitzung durch das MIL, Komplexitat in Kooperation mit
Baumaflinahmen der DB AG bedurfte der RWK-Unterstiitzung, Sicherung
des hohen Investitionsaufwandes und Férdermix, hohe Bedeutung fir regi-
onale Verkehrsverbesserung

Zukinftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

Als wichtigster zukunftiger Arbeitsschwerpunkt gilt der verstarkte Ausbau
der Verkehrsinfrastruktur und die Erreichbarkeit, welche entscheidend fur
den RWK sind. Von besonderer Bedeutung sind hierbei der zweigleisige
Endausbau der Eisenbahnstrecke, die Anschlussféahigkeit des Bahnhofs
sowie der Neubau der Ortsumgehung. Weiterer Schwerpunkt bleibt die Ge-
werbeflachenentwicklung und -vermarktung, insbhesondere die Entwicklung
des Technologie- und Industrieparks (TIP). Eine weitere Herausforderung
fur die zukUnftige Entwicklung sind die zu erwartenden Effekte des regio-
nalen Strukturwandels und vor allem die Kompensation der voraussichtlich
wegfallenden Arbeitsplatze bei der LEAG. Beispielgebend fur den Struktur-
wandel ist die begonnene Entwicklung des Cottbuser Ostsees zur Impuls-
setzung im Strukturwandel.

Kinftiger Unter-
stltzungsbedarf

o Weitere Unterstitzung groR3er Infrastrukturprojekte; u. a. Schienenver-
kehrsprojekte

e Fortsetzung TIP-Entwicklung

e Unterstiitzung RWK bei groRen und/oder ressortiibergreifenden Struktur-
wandelprojekten wie z. B. der Cottbusser Ostsee,

o attraktive Anschlussférderungen bei Regionalbudgets/-managements er-
mdoglichen
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4.2.3 Eberswalde

RWK Profil Eberswalde

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Einzel-RWK
weiterer Metropolenraum, Stadt der 2.Reihe
Mittelzentrum

Bevdlkerungs-
stand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

40.019 Einwohner (Stand 31.12.2016)

4,2%iger Bevolkerungsrickgang seit 2006 (g RWK im WMR ca. - 8 %)
39.237 Einwohner im Jahr 2030 (Ruckgang von ca. 2 %)

Eine Stabilisierung der Bevolkerung mit einem Wachstum ist in den letz-
ten Jahren ist erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e 16.227 SVP Beschéftigte am Arbeitsort mit einer circa 3%igen Zunahme
(2 RWK im WMR ca. + 6 %) (Stand 31.12.2017)

e 404,01 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 7,2%igen
Zunahme seit 2006 (g RWK im WMR ca. + 14 %) (Stand 31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 1.919 mit einer circa 37%igen Abnahme seit 2006
e Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 117,6
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

o Metall, Erndhrungswirtschaft und Energietechnik

Ubergeordnete
Strategien und
Konzepte

¢ Wirtschaftsstandortentwicklungskonzept (Stand 2016)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK Effekte

Schwerpunkte des RWKs sind der Ausbau von Verkehrsinfrastruktur, die
Starkung des Standortmarketings sowie des Gewerbeflachenmanage-
ments. Weitere Schwerpunktthemen sind zudem die Umlandkooperation,
Innovation und Fachkraftesicherung.

Der RWK Prozess hat insbesondere zu einer Verbesserung der Umlandko-
operation beigetragen. Vor allem die Instrumente Regionalbudget und Re-
gionalmanagement haben vor Ort eine gro3e Wirkung entfalten kénnen
und haben positiv zur Entwicklung des RWKs beigetragen. Der RWK Pro-
zess hat positiv auf das Image des Wirtschaftsstandortes gewirkt.

Anzahl RWK Mal3-
nahmen

e insgesamt 6 MalRnahmen wovon 2 abgeschlossen sind.

Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Pro-
jekte

Bildungs- und Fachkrafteoffensive mit mehreren Einzelprojekten
Unterschiedliche Formate mit regionaler Beteiligung; u. a. Berufemarkt,
Ringpraktikum, Praxistage, Rickkehrermesse ,wieder da“ etc.
Unternehmertag zur starkeren Vernetzung Wirtschaft mit der HNEE,
Forderung aus dem Regionalbudget

Effekte:

Unterstitzung der Firmen bei der Fachkrafte- und Azubi-Gewinnung, Erho-
hung der Schiilerzahlen mit Lehrvertrag bei Nutzung des Ringpraktikums,
Gewinnung von Ruckkehrern, praktische Berufs-orientierung, Forderung
der regionalen Ausstrahlung + Zusammenarbeit

RWK-Bezug/-Rolle:

Die hohe Bedeutung fur AulRenwirkung des RWK als Unterstltzer/ Ideen-
motor und Partner der Firmen bei der Fachkraftegewinnung ware ohne
RWK-Status nicht moglich gewesen, da es einen grof3en Finanzierungsauf-
wand bedeutet, RWK unterstiitzte zusatzliche ressortiibergreifende Mal3-
nahme: Bildung und Wirtschaft
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Ausbau der ErschlieBungsstralle des Gewerbegebietes am Alten
Walzwerk — WalzwerkstralRe

Der Ausbau der Stral3e des bestehenden Gewerbegebietes diente der
Standorterreichbarkeit und -sicherung.

Effekte:

Die wirtschaftlichen Entwicklungsmdoglichkeiten bestehender Betriebe wur-
den gesichert bzw. geschaffen. Die im Gewerbegebiet ansassigen Unter-
nehmen arbeiten in der Regel regionstbergreifend und deutschlandweit
und strahlen somit in die Region und Uberregional aus.
RWK-Bezug/-Rolle:

frihzeitige klassische InfrastrukturmalRnahme, die rechtzeitig vom RWK
und der IMAG priorisiert und umgesetzt wurde

Zukunftige Heraus-
forderungen und
maogliche Arbeits-
schwerpunkte

Als wichtigste Herausforderung und zukinftiger Arbeitsschwerpunkt gilt die
verbesserte Anbindung nach Berlin, insbesondere im Schienenverkehr so-
wie in das Umland des RWK. Eine verbesserte und Ubergreifende Mobilitat
ist von zentraler Bedeutung fir die Entwicklung des RWK mit wachsender
Raumfunktion. Weitere Schwerpunkte des RWK liegen in einer nachhalti-
gen Fachkraftesicherung, insbesondere auch durch weitere Forderungen
mit dem Regionalbudget/-management. Die weitere Starkung der Bildung
wird vom RWK als weitere zentrale Aufgabe gesehen.

Kinftiger Unter-
stlitzungsbedarf

e Bedarf an Unterstltzung durch das Land Brandenburg vor allem bei gr6-
Beren Infrastrukturprojekten wie der RE-Verbesserung, der Ortsumge-
hung B167n und dem Ausbau der Havel-Oder-Wasserstral3e

o RWK pladiert fur eine starkere Einbindung und Unterstlitzung weiterer
Ministerien neben dem MWE, beispielsweise zu Fragen der Bildung

o attraktive Anschlussférderungen bei Regionalbudgets/-managements er-
maoglichen
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4.2.4 Frankfurt (Oder) Eisenhittenstadt

RWK Profil Frankfurt (Oder) - Eisenhttenstadt

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Mehrling (Frankfurt (Oder) und Eisenhittenstadt)
weiterer Metropolenraum, Stadt der 2.Reihe
Oberzentrum (Frankfurt (Oder)) und Mittelzentrum (Eisenhittenstadt)

Bevdlkerungs-
stand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

84.518 Einwohner (Stand 31.12.2016)

12,4%iger Bevolkerungsrickgang seit 2006 (g RWK im WMR ca. - 8 %)
80.441 Einwohner im Jahr 2030 (Riickgang von ca. 4,8 %)

Der kontinuierliche Bevolkerungsrickgang der letzten Jahre hat sich in
den letzten Jahren reduziert

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e 39.983 SVP Beschaftigte am Arbeitsort mit einer circa 3%igen Zunahme
(2 RWK im WMR ca. + 6 %) (Stand 31.12.2017)

e 468,53 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 16,5%igen
Zunahme seit 2006 (g RWK im WMR ca. + 14 %) (Stand 31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 9.501 mit einer circa 4%igen Zunahme seit 2006
e Der Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 237,6
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

e Verkehr, Mobilitat und Logistik, Metall, Automotive und Solarindustrie

Ubergeordnete
Strategien und
Konzepte

o Standortentwicklungskonzept (Stand 2010)
o RWK Marketingkonzept (Stand 2013)
e Starkung der Cluster durch Innovation (Stand 2018)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

Und RWK Effekte

Bisherige Arbeitsschwerpunkte des RWKs lagen insbesondere in der
Diversifizierung der wirtschaftlichen Basis und der damit verbundenen An-
siedlung neuer Unternehmen am Standort. Dies wird erganzt durch die
MaRnahmen zur Entwicklung der Infrastruktur, insbesondere im Bereich
StralBen- und Schienenverkehr. Als weiterer wichtiger Schwerpunkt gilt die
Bekampfung des Fachkraftemangels durch Bindung lokaler Fachkréfte so-
wie den Zuzug neuer hochqualifizierter Arbeitskrafte.

Positive Effekte des RWK Prozesses werden in der Starkung der interkom-
munalen Kooperation beider Stadte sowie insbesondere in der Umsetzung
wichtiger Infrastruktur-Projekte (Nordliche ErschlieBungsstralle IRZ) gese-
hen, deren Verwirklichungen ohne die zuséatzliche Férderung und Unter-
stitzung nur schwerlich méglich gewesen ware.

Anzahl RWK Mal3-
nahmen

e insgesamt 14 MalRnahmen wovon 10 abgeschlossen sind

Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Pro-
jekte

Schienengebundenes Logistikzentrum Frankfurt (Oder)

Beinhaltet die direkte Gleisanbindung des KV-Terminals an das Netz der
DB AG, die Ergdnzung notwendiger Eisenbahnbetriebsanlagen, die Errich-
tung der Kranbahnanlage, die Anpassung der Umschlagsflache fir 600 m
Ganzzlige sowie den Bau der Umschlaggleise unter der neuen Kranbahn-
anlage, die Investitionssumme betragt

10,5 Mio. EUR, davon Férdermittel (EFRE und Eisenbahnbundesamt)
Effekte:

Direktanbindung KV-Terminal an das Netz der DB AG, Verlagerung weite-
rer Guterverkehre (Containerverkehre) von der Stral3e auf die Schiene,
Senkung COz2- Belastung, Senkung Transportkosten regionaler Unterneh-
men, Starkung Cluster Verkehr/Mobilitat/Logistik, Unternehmen PCC-I als
Betreiber des KV-Terminals mit derzeit 20 Arbeitsplatzen, Voraussetzung
fur die Steigerung der Umschlagleistungen von knapp 50.000 TEU in 2015
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auf knapp 88.000 TEU in 2017, gute Ausgangslage zur starkeren Etablie-
rung als Gateway und HUB auf der Neuen SeidenstralRe sowie der Rail
Baltica auf dem North-Sea- Baltic-Korridor

RWK-Bezug/-Rolle:

Bedeutende Verbesserung der Infrastruktur des RWK; Direktanbindung
KV-Terminal an das Netz der DB AG, deutliche Erh6hung der Attraktivitat
des RWK als Logistikstandort, Ausbau des KV-Terminal zum internationa-
len HUB im Ost- Westverkehr, Realisierung in Teilmalnahmen/Kombina-
tion verschiedener Férderprogramme und verschiedener Ressorts

Gestaltung Bollwerk Eisenhlttenstadt WasserstralRentourismus- Infra-
struktur

Ausbau der wassertouristischen Infrastruktur, Investitionssumme betragt
ca. 0,9 Mio. EUR, davon 0,8 Mio. EUR Fdrdermittel

Effekte:

Entwicklung des deutsch/polnischen grenzibergreifenden Wassertouris-
mus, Entwicklung von Eisenhiittenstadt als Schwerpunkt des
Wassertourismus, Vernetzung mit dem Wassertourismusrevier Oder-
Spree-Dahme —Seengebiet, Belebung der Altstadt (Gastronomie, Dienst-
leistungen ums Boot, Schaffung von Arbeitsplatzen)

RWK-Bezug/-Rolle:

Beispielhafte MaRhahme, um Potenziale fir grenziberschreitenden Was-
sertourismus auszubauen; Beitrag zur Tourismusentwicklung, Forderung
ware ohne RWK-Status ggf. nicht umgesetzt worden,

Zuklnftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

Zukunftige Herausforderungen stellen sich insbesondere im Bereich des
sich verscharfenden Fachkraftemangels. Au3erdem besteht Handlungsbe-
darf in der infrastrukturellen Entwicklung des Standorts, in erster Linie in
der Autobahnanbindung sowie einer besseren Bahnanbindung (Taktung)
nach Berlin. Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt bleibt die vorsorgende Ent-
wicklung von Industrieflachen am Standort, konkret am Vorsorgestandort
Gl in Eisenhiittenstadt. Auch dabei ist vor allem die Intensivierung der ge-
meinsamen Arbeit mit den Umlandgemeinden sowie dem Landkreis von
zentraler Bedeutung. Die Stabilisierung der Einwohnerentwicklung ist ge-
rade aufgrund der Randlage weiter von sehr hoher Bedeutung; die Potenzi-
ale als Stadt der 2. Reihe sind starker zu nutzen.

Kinftiger Unter-
stltzungsbedarf

e Unterstlitzung der Landesregierung bei Anbindungsverbesserungen und
Industriegebiets-Entwicklungen

o starkere Ansiedlungsunterstiitzung

o attraktive Anschlussférderungen bei Regionalbudgets/-managements er-
mdglichen
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4.2.5 Furstenwalde

RWK Profil Furstenwalde/Spree

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Einzel-RWK
weiterer Metropolenraum, Stadt der 2. Reihe
Mittelzentrum

Bevdlkerungs-
stand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

32.025 Einwohner (Stand 31.12.2016)

3,3%iger Bevolkerungsrickgang seit 2006 (g8 RWK im WMR ca. - 8 %)
31.112 Einwohner im Jahr 2030 (Ruckgang von ca. 2,8%)

Eine Stabilisierung der Bevdlkerung und leichtes Wachstum ist in den
letzten Jahren erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e 14.096 SVP Beschaftigte am Arbeitsort mit einer circa 15,9%igen Zu-
nahme (g RWK im WMR ca. + 6 %) (Stand 31.12.2017)

e 427,85 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 16,5%igen
Zunahme seit 2006 (g RWK im WMR ca. + 14 %) (Stand 31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 1.999 mit einer circa 8%igen Zunahme seit 2006
e Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 141,8
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

o Kunststoffe/Chemie, Metall und Energiewirtschaft/Energietechnologie

Ubergeordnete
Strategien und
Konzepte

¢ Standortentwicklungskonzept (Stand 2013)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK Effekte

Bisherige Schwerpunkte lagen insbesondere in der verkehrsinfrastrukturel-
len Entwicklung des Standorts sowie der GewerbeflachenerschlielRung. Po-
sitive Effekte wurden insbesondere durch die intensive Nutzung der For-
derinstrumente Regionalbudget und Regionalmanagement erzielt. Das Re-
gionalmarketing und Fachkréfteinitiativen waren hierbei Schwerpunkte.
Durch die Aktivitaten im RWK-Prozess konnten u. a. auch die Wirtschafts-
forderung und die Bestandspflege gestarkt und die Umlandkooperation
deutlich intensiviert werden. Die zuletzt genannten Effekte, waren ohne
den RWK-Prozess kaum oder nur sehr abgeschwacht eingetreten.

Anzahl RWK Mal3-
nahmen

e insgesamt 12 MaRnahmen wovon 10 abgeschlossen sind

Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Pro-
jekte

Initiative Fach- und Nachwuchskraftesicherung

Beinhaltet vorbereitende Studien und Analysen, Personalstellen zur Um-
setzung von lokalen Ansiatzen am Ubergang Schule-Beruf, die Versteti-
gung durch die Ubernahme einer Stelle in die Wirtschaftsférderung, Nut-
zung der Hochschulkontaktmessen an der TH Wildau [FH] und der BTU
Cottbus, Férdermittel aus verschiedenen Programmen (u. a. Regional-
budget, EFRE-TH, BMBF), Entwicklung neuer Formate wie z.B. JOB-RACE
@see (zur Gewinnung akademischer Nachwuchskrafte) und Rickkehrer-
tag @see, Fordermittelmix (u.a. EFRE TH, Regionalbudget, BMBF, ESF)
Effekte:

Wichtige strategische Malinahme durch die das Handlungsfeld Fachkrafte-
sicherung als neues Aufgabenfeld der Bestandspflege in der Wirtschafts-
férderung initiiert und verankert wurde, Projektgruppen wurden etabliert
und die Transparenz Uber Ausbildungsmdglichkeiten und —plétze konnte
hergestellt werden, (fast) vollstandige Ubersicht und Veroffentlichung der
Ausbildungsmadoglichkeiten, hohe Erfolgsquote der Ausbildungsplatzbeset-
zung ca. 2/3 der beteiligten Unternehmen

RWK-Bezug/-Rolle:
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Malnahme wére ohne RWK-Status sicher nicht zu diesem Zeitpunkt und
(vermutlich) nicht so gezielt entwickelt und weiterentwickelt worden, Impuls
fur die aktive Ubernahme der Bestandspflege als freiwillige kommunale
Aufgabe, stark regionale Ausrichtung durch RWK-Status/-forderung wurde
erleichtert.

Regionalmarketing RWK Furstenwalde/Spree und Umland —,Regional-
marketing fiir die Region @see*“

Formen der freiwilligen Kooperation zwischen dem RWK und den Stadten,
Amtern und Gemeinden im Umland wurden seit 2008 etabliert und sukzes-
sive weiterentwickelt, im Rahmen der Regionalmarke und -abgrenzung
~.@see“ werden regionale Angebote flir Gewerbeflachen, Immobilien, Aus-
bildungs- und Fachkrafteangebote auf www.atsee.de eingestellt und als
Angebote der Region prasentiert, Forderung tiber Regionalbudget, Eigen-
mittel und Sponsoring

Effekte:

Erheblicher Ausbau der regionalen Kooperation und Sichtbarkeit, im Rah-
men des Regionalmarketings konnten beispielsweise bislang 16 Unterneh-
men als Botschafter gewonnen werden, die fir die Region @see im Rah-
men ihrer Geschéftskontakte und auf Messen werben, Ubertragung von
der Zusammenarbeit im Bereich Regionalmarketing auf andere Themenbe-
reiche, wie z.B. Verwaltungskooperation in den Bereichen Beteiligungsma-
nagements, der Rechnungsprifung sowie des Datenschutzes.
RWK-Bezug/-Rolle:

Neue Themen- und Handlungsfelder des Regionalmarketings und der in-
terkommunalen Kooperation wurden etabliert und fortlaufend weiterentwi-
ckelt. Dies wére ohne die Anschubférderung aus dem GRW-Regional-
budget fir die beteiligten Kommunen allein nicht finanzierbar gewesen.

Zukinftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

Als eine zentrale Herausforderung des RWK wird der Mangel an wissen-
schaftlichen Institutionen und der damit einhergehende fehlende Wissens-
transtransfer bzw. das Fehlen einer aktiven Griinderszene gesehen. Die
aktuellen Projekte Jagdschloss und die Europaische Akademie flr Touris-
mus haben deshalb eine hohe Prioritat und sollen zur Attraktivierung des
Standortes beitragen. Ein weiterer Schwerpunkt besteht in der Flachenbe-
reitstellung fir Wohngebaude sowie in der Entwicklung weiterer grof3er In-
dustrieflachen auch in der Region (z.B. Freienbrink, Griinheide). Wichtige
Infrastrukturprojekte wie der Schleusenausbau, die L35 sowie die weitere
Autobahnanbindung missen unterstitzt und vorangebracht werden.

Kinftiger Unter-
stltzungsbedarf

e Bedarf an Unterstiitzung durch das Land Brandenburg bei den genann-
ten groRRen Infrastrukturprojekten

e Unterstltzung beim Aufbau wissenschaftlicher/ Innovationsstrukturen
bzw. dem Zugang zu diesen

e attraktive Anschlussforderungen bei Regionalbudgets/-managements
ermdglichen
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4.2.6 Luckenwalde

RWK Profil Luckenwalde

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Einzel RWK
weiterer Metropolenraum, Stadt der 2. Reihe
Mittelzentrum

Bevdlkerungs-
stand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

20.521 Einwohner (Stand 31.12.2016)

3,1%iger Bevolkerungsrickgang seit 2006 (g8 RWK im WMR ca. - 8 %)
20.009 Einwohner im Jahr 2030 (Riickgang von ca. 2,5 %)

Eine Stabilisierung der Bevdlkerung und leichtes Wachstum sind in den
letzten Jahren erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e 8.416 SVP Beschaftigte am Arbeitsort mit einer circa 10,9%igen Zu-
nahme (g RWK im WMR ca. + 6 %) (Stand 31.12.2017)

e 398,62 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 11,3%igen
Zunahme seit 2006. (g RWK im WMR ca. + 14 %) (Stand 31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 661 mit einer circa 37,8%igen Abnahme seit 2006
e Der Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 78,5
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

o Verkehr/Mobilitat/Logistik, Gesundheitswirtschaft sowie Metall und Er-
nahrungswirtschaft

Ubergeordnete
Strategien und
Konzepte

e Standortentwicklungskonzept (Stand 2013)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK Effekte

Einen wichtigen bisherigen Arbeitsschwerpunkt bildeten bisher insbeson-
dere die infrastrukturelle Anbindung und der Ausbau des Standorts sowie
die Entwicklung und ErschlieBung von Gewerbeflachen. Des Weiteren ist
die Fachkraftesicherung von besonderer Bedeutung.

AuBerdem konnte durch die Férderung im Rahmen des Regionalbudgets
das Standortmarketing deutlich gestarkt werden. Der RWK profitiert als
kleiner RWK insbesondere von der relativ guten Verkehrsanbindung, der
verbesserten Fordermittelakquisition sowie dem Status-/Imagegewinn flr
den Standort Luckenwalde. Die besseren Blndelungsmdéglichkeiten von
Forderanséatzen und der Zugang zu Ansprechpartnern werden als RWK ge-
schatzt. Auch der Ausbau strategischer Planungen und die Umsetzungsbe-
gleitungen sowie die Starkung der Wirtschaftsférderung werden mit dem
RWAK-Status verbunden.

Anzahl RWK Mal3-
nahmen

¢ insgesamt 8 MaRnahmen wovon 4 abgeschlossen sind

Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Pro-
jekte

Entwicklung des Gewerbe- und Industriegebietes Zapfholzweg
Berdumung und Erschlielung der groRen Konversionsflache, das Investiti-
onsvolumen betragt ca.6 Mio. EUR, davon ca. 3,4 Mio. EUR aus GRW-I,
das Gewerbegebiet ist aufgrund seiner Lage/seines Zuschnitts besonders
fur groBere Unternehmensansiedlungen der industriellen Produktion geeig-
net.

Effekte:

Mit der abgeschlossenen Berdumung, Altlastensanierung, &ul3eren Er-
schlieBung und dem rechtskraftigen Bebauungsplan wurden wesentliche
Ansiedlungsvoraussetzungen geschaffen. Erhéhung der Standortattraktivi-
tat durch bedarfsgerechte Optimierung wirtschaftsnaher Infrastruktur (Er-
weiterungsvorhaben Biotechnologiepark und Neuansiedlungen), dadurch
erhebliche Beschaftigungseffekte, bereits verkaufte Flachen und somit avi-
sierte Ansiedlungen von Unternehmen mit entsprechenden Arbeitsplatz-
zahlen
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RWK-Bezug/-Rolle:

Vorhaben ware aufgrund der GréRRe, des Investitionsvolumens und des da-
mit verbundenen Risikos nicht ohne RWK-Status- und entsprechender Un-
terstlitzung und Férdermittelhbhe angegangen/umgesetzt werden, das Pro-
jekt hat hohe Bedeutung fir den RWK und die gesamte Region

Sicherung des Fachkraftebedarfs und Ermdglichung des Berufsein-
stiegs arbeitsloser und geflichteter Menschen; hier Fachkraftesiche-
rung: Image/Marketingkampagne LUCKYWALDE

Schaffung der erforderlichen Rahmenbedingungen zur Sicherung des
Fachkraftebedarfs, Werbekampagne zur Erhéhung der Wahrnehmbarkeit
Luckenwaldes auch Uberregional und zunachst auf hochqualifizierte Fach-
krafte ausgerichtet, Férderung im Rahmen des Regionalbudgets

Effekte:

Starkung der Identifikation und der Wahrnehmbarkeit des RWK; Verdeutli-
chung der Chancen und Rolle der RWK-Status auch intern
RWK-Bezug/-Rolle:

Systematische MalRnahmenvorbereitung mit den RWK-Strukturen, Forder-
vorteil Regionalbudget, wéare ohne RWK-Status nicht mdglich gewesen

malnahmenibergreifende Effekte:

Malnahmen dienen auch dazu die Lebensqualitat der Birgerinnen und
Blrgern und die Attraktivitat sowie das Image der Stadt nach Innen und
AulBen zu erh6hen, schaffen ein positives Image und erhéht die Wettbe-
werbsfahigkeit der Stadt, MaRBhahmen dienen der integrierten Stadtent-
wicklung, sie vernetzt lokale Akteure, biindelt lokale Krafte und Projekte
(Wirtschaft, Denkmalschutz, Altlasten, Heimatforschung, Stadtentwicklung)

Zukinftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

Ein Hauptarbeitsschwerpunkt stellt vor dem Hintergrund des zunehmenden
Wachstums das Thema Wohnen inklusive der entsprechenden zusatzli-
chen Infrastruktur (Hort, Kita) dar, sowie der damit verbundene Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur, insbesondere der Bahnanbindung nach Berlin und in
umliegende Gemeinden.

Eine weitere wichtige Herausforderung fiir den Wirtschaftsstandort besteht
in dem sich verscharfende Fachkraftemangel. Um den RWK nachhaltig als
erfolgreichen Standort zu etablieren, missen zudem weitere Gewerbefla-
chen entwickelt werden. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Sanierung
von brachgefallenen Teilflachen. Die Etablierung einer Préasenzstelle zur
Starkung der Innovationskraft wird als sinnvoll angesehen, auch der wei-
tere Ausbau des Marketings als Stadt in der 2. Reihe zusammen mit der
Region.

Kinftiger Unter-
stltzungsbedarf

e Ausbau und der Attraktivierung gewerblicher/industrieller Flachen

e Wohnungsbau und dem Ausbau der Wohnfolgeinfrastruktur

o attraktive Anschlussforderungen bei Regionalbudgets/-managements er-
mdglichen
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4.2.7 Ludwigsfelde

RWK Profil Ludwigsfelde

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Einzel-RWK
Berliner Umland
Mittelzentrum

Bevdlkerungs-
stand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

25.245 Einwohner (Stand 31.12.2016)

3,5%iges Bevolkerungswachstum seit 2006 (g RWK im BU ca.

+ 10,7 %)

26.418 Einwohner im Jahr 2030 (Wachstum von ca. 4,6 %)

e Seit 2011 ist ein konstantes Wachstum der Bevélkerung erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e 14.096 SVP Beschaftigte am Arbeitsort mit einer circa 36,4%igen Zu-
nahme (g RWK im BU. ca. + 28,5 %) (Stand 31.12.2017)

e 546,39 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 28,8%igen
Zunahme seit 2006 (g RWK im BU ca. + 13,5 %) (Stand 31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 2.846 mit einer circa 264%igen Zunahme seit 2006
e Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 201,9
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

o Verkehr, Mobilitat, Logistik sowie Metall und Energietechnik

Ubergeordnete
Strategien und
Konzepte

¢ Wirtschaftsentwicklungskonzept (Stand 2014)
e Fachkrafteanalyse RWK Ludwigsfelde (Stand 2011)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK Effekte

Schwerpunkte des RWKs ist der kontinuierliche Ausbau der gewerblich-in-
dustriellen Infrastrukturen und Flachenangebote, die Fachkrafte-sicherung
sowie die Férderung von Innovationen und Umland-kooperation. Insbeson-
dere auch im Bereich der Fachkréaftesicherung ist der RWK mit Ausbil-
dungsmessen, Unternehmensbefragungen und Kooperationsmalinahmen
mit Schulen aktiv. Als ein Ubergreifender Effekt des RWK-Prozesses wer-
den insbesondere ein verstarktes Bekenntnis zur Industrie und zum
Wachstum und ein entsprechender Imagegewinn gesehen. Durch die zu-
satzliche Unterstitzung und Férderung konnte eine geordnete und strategi-
sche Vorbereitung von grof3en Entwicklungsprojekten sichergestellt wer-
den. AuRerdem hat der RWK Status die Entwicklung von weiteren Gewer-
beflachen erméglicht (z.B. Eichspitze), welche ohne die zusatzliche Forde-
rung nicht angegangen/umsetzbar waren. Der auch stadtebaulichen Be-
sonderheit des Industriestandortes wurde gerade mit der Mallnahme ,Neue
Mitte* im RWK-Prozess Rechnung getragen und hat zu einer deutlichen
Aufwertung der Stadtmitte und damit der gesamten Stadt beigetragen.

Anzahl RWK MalR-
nahmen

e insgesamt 6 MalRnahmen wovon 3 abgeschlossen sind

ausgewahlte typi-
sche RWK-Pro-
jekte

ErschlieBung der Gewerbeflachen (am Autobahnkreuz A10/B101) -
Eichspitze

Die Notwendigkeit der grol3en Flachenentwicklung ergibt sich aus der wei-
ter bestehenden Nachfrage nach hochwertig erschlossenen Gl-Flachen,
gréRer als 10 ha FlachengroRe mit bester Verkehrsanbindung; bestehende
Gewerbe- und Industriegebiete innerhalb des RWK Ludwigsfelde bieten
solche Flachen nicht mehr an, Gesamtinvestitions-volumen ca. 40 Mio.
EUR, Forderung bisher fir vorbereitende Planungsleistungen und Investiti-
onsférderung tUber ca. 10 Mio. EUR

Effekte:

deutliche Standortstarkung durch hervorragend angebundene, hoch-wer-
tige und grolRe Industrieflachen, erfolgte sehr schnelle VerdufRerungen von
Teilflachen Uber 30 ha, sehr zligige Ansiedlungsentscheidungen
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RWK-Bezug/-Griinde:

sehr bedeutendes Projekt mit hoher regionaler Strahlkraft, kontinuierliche
Unterstitzung der IMAG und Forderung; gerade die Unterstiitzungen in der
Planungsphase (Machbarkeit/ Voruntersuchungen) waren zentral fur die
Realisierung

Umsetzung des neuen Bahnhaltepunktes in Ludwigsfelde Struveshof
(Umfeld und ErschlieRung) und Anpassung des OPNV-Konzeptes
Sanierung, Aufwertung des zentrumsnahen Bahnhofsgebaudes, des Um-
felds und der Bahninfrastrukturen, Gesamtforderung betragt ca. 3,5 Mio.
EUR mit einem Fordermix aus Bund/Land/Kreis, Standort gewahrleistet
BER-Anbindung

Effekte:

Deutlich verbesserte Erreichbarkeit und Umsteigequalitat fir Pendler vor al-
lem auch fur das nahe gelegene Industriegebiet (MTU GmbH, Mercedes-
Benz Ludwigsfelde GmbH) und damit bessere Erreichbarkeit flr Arbeitneh-
mer und v.a. auch Auszubildende, Funktionsstarkung und attraktivere Ge-
staltung des Umfeldes, Erreichbarkeitsvorteile fir Unternehmen und Voraus-
setzung fur Fachkraftehalt und -gewinnung

RWK-Bezug/Effekte:

Komplexe GesamtmalRhahme mit hohem Unterstiitzungs- und Koordinie-
rungsbedarf wurde befordert, Signal der weiteren Industrie- und Wachs-
tumsausrichtung

Zukinftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

grol3e Herausforderungen fir den RWK bestehen durch den gestiegenen
Wachstumsdruck und den damit einhergehenden erhéhten Bedarf an In-
vestitionen, insbesondere in den Bereichen weiterer Gewerbeflachenent-
wicklung, Wohnen, Bildung und v.a. Mobilitat; Arbeits- und Fachkréfte sind
begrenzender Wachstumsfaktor (auch im Hinblick auf bestehende Pend-
lerbeziehungen), SPVN-Verbindungen missen deshalb schneller und ziel-
fuhrender ausgebaut werden, besondere stadtebauliche Situation der Auto-
bahnfiihrung durch die Innenstadt weiterhin ungelést, Logistik-Wachstum
bedarf der weiteren Ausbaus der logistikbezogenen Infrastrukturen; Inno-
vationsstarkung der KMU und entsprechende Projekte sind von hoher Be-
deutung und missen mit den gro3en Unternehmen zusammen angegan-
gen werden, Ausbau der regionalen Kooperation vor allem entlang der B
101-Achse

Kinftiger Unter-
stltzungsbedarf

e Finanzierung von ,Wachstums*®-Grof3projekten durch das Land Bran-
denburg, insbesondere im Bereich Mobilitat/OPNV und im gesamten
Bildungsbereich,

e attraktive Anschlussférderungen bei Regionalbudgets/-managements
ermdglichen
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4.2.8 Neuruppin

RWK Profil Neuruppin

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Einzel-RWK
weiterer Metropolenraum, Stadt der 2.Reihe
Mittelzentrum

Bevdlkerungsstand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

31.037 Einwohner (Stand 31.12.2016)

2,8%iger Bevolkerungsrickgang seit 2006 (g8 RWK im WMR ca. - 8 %)
30.420 Einwohner im Jahr 2030 (Riickgang von ca. 2 %)

Weiterhin weist der RWK eine stabile Bevolkerungsentwicklung auf

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

15.295 SVP Beschaftigte am Arbeitsort mit einer circa 13,2%igen Zu-
nahme (g RWK im WMR ca. + 6 %) (Stand 31.12.2017)

e 485,32 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 14,7%i-
gen Zunahme seit 2006 (g RWK im WMR ca. + 14 %) (Stand
31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 3.087 mit einer circa 5,2%igen Abnahme seit 2006
e Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 201,8
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

e Erndhrungswirtschaft, Gesundheitswirtschaft, Kunststoffe/Chemie, Me-
tall und Tourismus

Ubergeordnete Stra-
tegien und Konzepte

¢ Regionales Standortentwicklungskonzept FreiRaum Ruppiner Land
(Stand 2013)

bisherige/aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK Effekte

Schwerpunkte des RWK sind u.a. die Qualifizierung als Wohn- und Le-
bensstandort, um Fachkrafte in die Region zu ziehen oder dort zu halten.
Der RWK mdchte optimale Rahmenbedingungen fiir Arbeitnehmer und
Unternehmen bereitstellen. Weitere Schwerpunkte sind insbesondere die
Foérderung von Wissenschaft und Innovation, die Verbesserung der Bahn-
anbindung sowie die Entwicklung von Gewerbeflachen. Positive Effekte
des RWK Prozesses werden in einer verstarkten Kooperation zwischen
der Stadt und den Unternehmen, aber auch dem gestarkten Selbstwert-
gefuhl und dem Imagegewinn gesehen. Der Aufbau und der Ausbau der
regionalen Kooperation sind durch den RWK-Prozess und hier v.a. durch
die Forderinstrumente EFRE Technische Hilfe, Regionalbudget und Regi-
onalmanagement maRgeblich vorangebracht worden. Der RWK-Prozess
hat die regionale Zusammenarbeit im ,Freiraum Ruppiner Land® malRgeb-
lich initiiert und unterstlitzt. Daraus ergaben sich positive Effekte auf die
AuBendarstellung und das Image der gesamten Region.

Anzahl RWK MalR-
nahmen

e insgesamt 8 MaRnahmen, wovon 5 abgeschlossen sind

Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Projekte

Aufbau, Ausbau und Vertiefung der regionalen Kooperation im RWK
Zusammenarbeit der Verwaltungen, Unternehmen und Institutionen zur
gemeinsamen Aufgabenerfullung beispielsweise bei der Gewerbeflachen-
vermarktung, dem Regionalmarketing, der Fachkraftesicherung, der digi-
talen Verwaltung, dem Klimaschutz, der Energienutzung, der kommuna-
len Wertschopfung, sowie der regionalen Biomasseverwertung, und dem
Regionalen Energielabor — Energiebildungszentrum; Férderung durch
EFRE TH, Regionalbudget/-management, aber auch durch diverse an-
dere Programme wie NESUR, BMVI etc. und nicht zuletzt den Umlagen
der beteiligten Partner

Effekte:

Deutlich verbesserte regionale Kooperation und Imagegewinn, viele Pro-
jekte in der regionalen Kooperation sind mit dem RWK verbunden, wer-
den aber nicht explizit unter ,RWK" gefiihrt, auch das ,Selbstwertgefinhl
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und Selbstbewusstsein® der Region wurden gestarkt; die insgesamt posi-
tive Entwicklung wird in der Region an der positiven Entwicklung der Be-
volkerung, Arbeitsplatzdichte, SV-Beschaftigte, Pendlersaldo, Ubernach-
tungen, Umsatz Einzelhandel etc. festgemacht;

RWK-Bezug/Effekte:

Ohne den RWK-Impuls und die Forderung wére die regionale Koopera-
tion in dieser Form und Intensitat nicht zustande gekommen. Die damit
verbundenen Mehraufwénde fir die Kommunen konnten durch die Forde-
rung anteilig kompensiert werden.

Entwicklung der Gesundheitsregion OPR mit der Etablierung der me-
dizinischen Hochschule Brandenburg (MHB) Theodor Fontane
Dieses Kooperationsprojekt in den beiden RWK Neuruppin und Branden-
burg an der Havel wurde im RWK-Prozess begleitet. Konkrete Unterstiit-
zungen erfolgen z. B. durch das Regionalmanagement zur ,Entwicklung
von gesundheitstouristischen Potenzialen in der Region -gesundheitstou-
ristischer Kimmerer“. Beantragt sind dartber hinaus Férderungen von er-
ganzenden Inwertsetzungsmalnahmen eines Gebaudes, das durch die
Ruppiner Kliniken umgebaut wurde.

Effekte:

Etablierung eines Hochschulstandortes im Norden Brandenburg, Star-
kung der Gesundheitswirtschaft in der Region und dariiber hinaus Beitrag
zur Starkung der Gesundheitswirtschaft und der Fachkraftesicherung.
RWK-Bezug/Effekte:

Der Gesamtansatz (Fachkraftesicherung, Innovation, Ausstrahlung auf
Umland und Region) wurde im RWK-Prozess durch die Zusammenarbeit
beider RWK, der THB und der Kliniken begtinstigt; durch die regionale
Kooperation wird das Projekt unterstiitzt, flankierender Férderung des ge-
sundheits-touristischen Kimmerers

Zukinftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

Wichtige zukinftige Herausforderungen bestehen insbesondere in den
Themenbereichen Wohnen, Infrastruktur und Mobilitat. Durch eine suk-
zessive bessere Bahnanbindung wird sich die Nachfrage nach Wohnraum
zusatzlich verstarken und es bedarf der erhdhten Bereitstellung von
Wohnflachen und erganzender Infrastrukturen. Die regional ausgerichtete
Fachkraftesicherung im RWK wird weiterhin Arbeitsschwerpunkt bleiben.
Die Mobilitatsicherung/-verbesserung auch unter Klimaschutzgesichts-
punkten wird ebenfalls Schwerpunkt bleiben. Herausforderung und Ziel ist
es auch, die Effekte entsprechender MaBnahmen fiur die jeweiligen Kom-
munalfinanzen in der Region ganzheitlich zu betrachteten und unter Um-
sténden auszugleichen.

Kinftiger Unterstit-
zungshbedarf

o Weitere Forderung notwendig, um Grol3projekte sowie den Ausbau der
regionalen Kooperation angemessen finanzieren zu kénnen

e Der RWK sieht sich als Zentrum fur den Nordwesten des Landes mit z.
T. oberzentralen Aufgaben und bendétigt entsprechend Hilfe auch im
Marketing durch das Land

¢ attraktive Anschlussférderungen bei Regionalbudgets/-managements
ermdglichen
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4.2.9 Oranienburg — Hennigsdorf — Velten

RWK Profil O-H-V

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Mehrling (Oranienburg, Hennigsdorf, Velten)
Berliner Umland
Mittelzentrum (Oranienburg und Hennigsdorf)

Bevdlkerungsstand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

82.033 Einwohner (Stand 31.12.2016)

4,2%iges Bevolkerungswachstum seit 2006 (g RWK im BU ca.

+ 10,7 %)

84.271 Einwohner im Jahr 2030 (Wachstum von ca. 2,73 %)

e Seit 2011 ist ein konstantes Wachstum der Bevélkerung erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e 31.469 SVP Beschaftigte am Arbeitsort mit einer circa 22,3%igen Zu-
nahme (g RWK im BU. ca. + 28,5 %) (Stand 31.12.2017)

e 396,55 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 21,3%i-
gen Zunahme seit 2006 (g RWK im BU ca. + 13,5 %) (Stand
31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

¢ Pendlersaldo von -1.703 mit einer 40,3%igen Abnahme seit 2006
e Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt -54,1
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

e Gesundheitswirtschaft, Kunststoffe/Chemie, Metall, Verkehr/Mobili-
tat/Logistik

Ubergeordnete Stra-
tegien und Konzepte

¢ Standortentwicklungskonzept (Stand 2016)
e Gemeinsames Klimaschutzkonzept RWK O-H-V (Stand 2010/2015)

bisherige/aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK Effekte

Schwerpunkte des RWKs sind neben der Gewerbegebietsentwicklung/-
aufwertung die Fachkraftesicherung, die Férderung von Innovationen und
Clusterentwicklung sowie die Kooperation zwischen den Stadten. Die un-
terschiedlichen kommunalen EinzelmalBnahmen werden durch ein breites
Spektrum gemeinsamer MalRnahmen und ein intensives Standortmanage-
ment erganzt. Ein gemeinsames Marketing wurde friihzeitig etabliert und
kontinuierlich mit verschiedenen erfolgreichen Formaten weiterentwickelt.
Der RWK-Prozess hat insbesondere die Zusammenarbeit zwischen den
Stadten verbessert und zwischen allen lokalen Akteuren zu einer besse-
ren Vernetzung gefiihrt. Das Selbstverstandnis als gemeinsamer Wirt-
schaftsstandort ist gewachsen. Des Weiteren hat sich der RWK Status
bei der Umsetzung einiger Projekte beschleunigend ausgewirkt.

Anzahl RWK Mal3-
nahmen

e insgesamt 15 MalRnahmen, wovon 9 abgeschlossen sind

Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Projekte

Bedarfsgerechte Schaffung von Erweiterungsflachen fur H.E.S. und
Revitalisierung der Industriebrache ,, Altwalzwerk“ (Hennigsdorf)
Umfassende Sanierung, Neuordnung und ErschlieBung 2006 — 2011 der
Brachflachen des alten Walzwerkes, Investitionssumme betragt insge-
samt ca. 18,5 Mio. EUR, davon ca. 15 Mio. EUR GA-I

Effekte:

7 Ansiedlungen bereits realisiert bzw. in der Realisierung; alle (Rest-) Fla-
chen mit Reservierungen belegt

RWK-Bezug/Effekte:

Bedeutender Beitrag zur Bewaltigung des Strukturwandels des vormals
auf Stahlindustrie fokussierten Industriestandorts Hennigsdorf und der ge-
samten Region, die MalRnahme wéare ohne RWK-Status so nicht realisiert
und geférdert worden
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Standortmanagement und Standortprofilierung im Regionalen
Wachstumskern Oranienburg — Hennigsdorf — Velten (RWK O-H-V)
im Rahmen des Regionalbudget

Breites MalRBhahmenspektrum in den Bereichen Standortmanagement,
Marketing etc., Investitionsvolumen betrégt ca. 0,6 Mio. EUR, davon ca.
0,5 Mio. EUR Foérdermittel; Etablierung von Veranstaltungsformaten wie
beispielsweise ,0-H-V konkret!“, ,Businessclub Life Sciences® und ,Tag
der offenen Tir im Rahmen der jahrlichen Health Week", ,Markenbot-
schaftertreffen®, die von den Unternehmen angenommen und geschatzt
werden, Schaffung der Grundlagen fir ein Regionales Clustermanage-
ment Life Science, Erarbeitung wichtiger Grundlagen fur ein Gewerbefla-
chenmanagement angesichts immer knapperer Gewerbeflachenpotenzi-
ale, Umsetzung von ,Markenbotschafter O-H-V*, einheitlich gestaltete
Ausschilderung von Gewerbegebieten/-standorten usw.

Effekte:

Wesentliche Beitrdge bzw. Schaffung von Voraussetzungen zur Initiie-
rung und Vertiefung der Netzwerkarbeit von Unternehmen in den stand-
ortpragenden Branchen (Cluster), Forderung von Innovationen und Clus-
terentwicklung, deutliche Marketingeffekte und Wahrnehmung als ,EIN
Wirtschaftsstandort* beférdert und gelebt

RWK-Bezug/Effekte:

Exklusive Forderung des RWK im Rahmen GRW-Regionalbudget erwei-
tert Handlungsmaoglichkeiten der Wirtschaftsforderung erheblich, gemein-
sames und abgestimmtes Agieren der drei im RWK vereinten Stadte und
gleichzeitig wichtigsten Wirtschaftsstandorte im Landkreis wird durch
RWK-Prozess mehr und mehr gelebte Realitdt, RWK-Prozess gereicht
der ganzen Region/Landkreis zum Vorteil und starkt gesamten Wirt-
schaftsraum

Zuklnftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

Die Herausforderungen fur den RWK sind hauptsachlich durch den stei-
genden Entwicklungsdruck gepréagt. Dies betrifft insbesondere den Be-
reich Mobilitdt durch das starke Pendlerwachstum, das Gewerbeflachen-
flachenmanagement, den Breitbandausbau und den Wohnungsbau bzw.
Folgeinfrastrukturen. Zum Erhalt bzw. dem Ausbau der Standortattraktivi-
tat bleibt mittelfristig der Investitionsbedarf sehr hoch. Im Bereich der un-
ternehmensnahen Wirtschaftsférderung ist die Unterstiitzung der Unter-
nehmen im Bereich Fachkréaftesicherung und auch Digitalisierung von ho-
her Bedeutung. Der Ausbau der Zusammenarbeit mit der Region (v.a.
Nordachse) ist ebenfalls wichtig. Es sollte eine clusterrelevante Hoch-
schulprésenz etabliert werden.

Kinftiger Unterstit-
zungshbedarf

¢ Infrastrukturausbau und der Verbesserung der umfassenden Mobilitét,

¢ auch weiterhin Unterstlitzung bei ,weichen RWK-Themen und der Ab-
sicherung der Mehrlingskooperation

e Das Marketing und die starkere Sichtbarkeit des bzw. der RWK sollte
unterstitzt werden

e Durch die Prasenzstellenforderung sollte auch die Kooperation mit Ber-
liner Universitaten ermdglicht werden

¢ attraktive Anschlussférderungen bei Regionalbudgets/-managements
ermdglichen
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4.2.10 Potsdam

RWK Profil Potsdam

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Einzel-RWK
Berliner Umland
Oberzentrum

Bevdlkerungsstand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

171.810 Einwohner (Stand 31.12.2016)

15,5%iges Bevdlkerungswachstum seit 2006 (g RWK im BU ca.

+ 10,7 %)

213.213 Einwohner im Jahr 2030 (Wachstum von ca. 24,1 %)

e Seit 2006 ist ein konstantes und Uberdurchschnittliches Wachstum der
Bevdlkerung erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e 84.253 SVP Beschaftigte am Arbeitsort mit einer circa 23,5%igen Zu-
nahme (g RWK im BU ca. + 28,5 %) (Stand 31.12.2017)

e 474,75 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 3,5%igen
Zunahme seit 2006 (g RWK im BU ca. + 13,5 %) (Stand 31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 16.231 mit einer circa 3,8%igen Abnahme seit 2006
e Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 192,6
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

¢ Gesundheitswirtschaft, Medien/Kreativwirtschaft, Informations-/Kommu-
nikationstechnologie und Tourismus

Ubergeordnete Stra-
tegien und Konzepte

o Standortentwicklungskonzept (Stand 2013)
o Arbeitsmarktanalyse (Stand 2014)
o Gewerbeflachengutachten Potsdam 2025 (Stand 2017)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK Effekte

Der RWK ist als Landeshauptstadt und gré3tes Oberzentrum in allen
auch RWK- und damit wirtschaftsrelevanten Handlungsfeldern aktiv; eine
Ruckfihrung von Arbeitsschwerpunkten und erzielten Effekten auf den
RWK-Status alleine ist jedoch kaum maéglich/ sinnvoll, Schwerpunkte lie-
gen insbesondere in der Flachen-/Standortentwicklung, Unterstiitzung
von Grindungsaktivitaten, der infrastrukturellen Entwicklung sowie der
Fachkraftesicherung. Der RWK- Prozess hat dazu gefuhrt, dass sich die
Stadt mehr als Wirtschaftsregion versteht und auch die Kooperation mit
dem Umland und anderen RWK intensiviert. Durch den RWK Status wur-
den Projekte in Bereichen wie z. B. der Gesundheitswirtschaft angesto-
Ren, welche vorher nicht bzw. so intensiv betrachtet wurden. AuRerdem
wurde die Umsetzung anderer Projekte durch den besseren Férdermittel-
zugang als RWK deutlich erleichtert. Der RWK konnte so erhebliche For-
dermittel akquirieren.

Anzahl RWK MalR-
nahmen

e insgesamt 14 MalRnahmen, wovon 7 abgeschlossen sind

Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Projekte

Handwerker- und Gewerbehof Babelsberg

Realisierungszeitraum 2009 bis 2015, Investitionssumme betragt 3,5 Mio.
EUR davon 1,8 Mio. EUR Férdermittel aus dem Stadtentwicklungsfond
(50 Prozent der Gesamtkosten gemalR Forderrichtlinie fir Stadtentwick-
lung), Anerkennung der MalRnahme als teilweise entwicklungsbedingte
MafRnahme durch das MIL erméglichtet anteilige Finanzierung aus dem
Treuhandvermégen der EntwicklungsmalRnahme Babelsberg.

Effekte:

Bereitstellung von attraktiven, innenstadtnahmen Gewerbeflachen (13
Gewerbeeinheiten mit je 180m2 Gewerbehallen plus 200mz Freiflache),
die auf eine hohe Nachfrage gestofR3en sind und vorzeitig voll vermietet
werden konnten, somit kdnnen Synergieeffekte im Umfeld bereits ansas-
siger Gewerbebetriebe im Gewerbequartier Babelsberg erzielt werden,
Starkung der lokalen Wirtschaft, Unterstlitzung bei Ansiedlungs- und Ver-
lagerungswiinschen von kleinen Handwerks- und Gewerbe-betrieben

Seite 85




Seite 86

Endbericht — finale Fassung vom 2. April 2019

sowie Existenzgrindern, Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen im
handwerklichen und gewerblichen Bereich;

RWK-Bezug/Rolle:

Kleinst- und Kleinunternehmen bilden das Ruckgrat der Potsdamer Wirt-
schaft. Malinahmen, die zur Sicherung, Stabilisierung und Starkung die-
ser kleingewerblichen Strukturen beitragen, haben daher einen nicht zu
unterschéatzenden positiven Einfluss auf den regionalen Arbeitsmarkt. Die
Schaffung von nachfragegerechten Angeboten angesichts der Angebots-
engpasse bei Gewerbeflachen in der Stadt wurde in der IMAG deshalb in-
tensiv diskutiert und mit Férderung auch unterstitzt.

Wissenschaftspark Potsdam-Golm — Umsetzung des Road Map Pro-
zesses; TeilmalBnahme ErschlieBung der Gewerbeflachen des B-Pla-
nes 129

Forderung der Planungsvorbereitung und der ErschlieBungsmalRnahmen,
Realisierungszeitraum 2016 bis ca. 2020, Investitionssumme 12,8 Mio.
EUR, davon 7,6 Mio. EUR Fordermittel aus dem Programm GRW-I
Effekte:

Schaffung notwendiger planungsrechtlicher und infrastruktureller Voraus-
setzungen zur Erweiterung des Wissenschaftsparks, Entwicklung von An-
siedlungsflachen und Mietflachenangeboten fiir technologie- und for-
schungsorientierte Gewerbe- und Dienstleistungsbetriebe mit inhaltlichen,
funktionalen oder kooperativen Bezligen zu den Forschungs- und Wis-
senschaftseinrichtungen und den Clusterschwerpunkten des RWK
RWK-Bezug/Rolle:

Oberziel auch im Landesinteresse ist es, den Wissenschaftspark inner-
halb der ndchsten 10 Jahre zu einem international wettbewerbsfahigen
Innovationsstandort zu entwickeln; es handelt sich um ein prioritares Vor-
haben im MalRBhahmen- und Umsetzungsplan fur die Standort
-entwicklung des Wissenschaftsparks, der gemeinsam mit dem Land er-
arbeitetet und im RWK-Prozess aktiv aufgegriffen/umgesetzt wurde.

Zukinftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

Die Herausforderungen fur den RWK sind hauptséchlich durch das starke
Bevolkerungswachstum, die starke wirtschaftliche Entwicklung und die
Flachennachfrage gepragt. In allen Nutzungs- und Immobilienbereichen
wird die Nachfrage in den nachsten Jahren voraussichtlich weiter stark
zunehmen, womit ein weiterer Ausbau der Infrastruktur notwendig ist. Alle
Entwicklungen, vor allem im wirtschaftlichen Bereich, missen in ihrer
Komplexitat betrachtet und umgesetzt werden; insbesondere bzgl. der
Mobilitdt und der Fachkraftegewinnung. Es bestehen starke Flachenkon-
kurrenzen vor allem fir wirtschaftsrelevante Standorte.

Von zentraler Bedeutung sind auch der Ausbau des OPNV-Angebots so-
wie die Entwicklung neuer Wohnungsangebote. Die Anbindung in das
Umland und die regionale Kooperation miissen weiter gestarkt werden,
da Gewerbeflachen-, Wohn- und Fachkraftebedarfe nur im regionalen
Kontext gedeckt werden kdnnen.

Kinftiger Unterstit-
zungshedarf

e Bedarf an Unterstiitzung bei der Umsetzung von GroR3projekten im Be-
reich Verkehrsinfrastruktur, welche gemeinsames Handeln der Landes-
regierung und der Landkreise erfordern

¢ AuRendarstellung und Vermarktung des RWK im Land sollte verbessert
werden

e Bei der besonders hohen Flachennachfrage im RWK und bei herausge-
hobenen Standorten sollte das Land den RWK bei spezifischen Lsun-
gen unterstitzen (z.B. bevorzugte Flachenvergabe von Bundes- (BIMA)
und Landesliegenschaften)

o Attraktive Anschlussférderungen bei Regionalbudgets/-managements
sollten ermdglicht werden




Endbericht — finale Fassung vom 2. April 2019

4.2.11 Prignitz

RWK Profil Prignitz

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Mehrling (Perleberg, Karstadt, Wittenberge)
weiterer Metropolenraum
Mittelzentrum (Wittenberge - Perleberg)

Bevdlkerungsstand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

35.689 Einwohner (Stand 31.12.2016)

10%iger Bevolkerungsriickgang seit 2006 (g RWK im WMR ca. - 8 %)
31.500 Einwohner im Jahr 2030 (Rickgang von ca. 11,76 %)

Eine Stabilisierung der Bevdlkerung in den letzten Jahren ist erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

14.300 SVP Beschaftigte am Arbeitsort mit einer circa 1,5%igen Zu-
nahme (g RWK im WMR ca. + 6 %) (Stand 31.12.2017)

e 396,07 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 10%igen
Zunahme seit 2006 (g RWK im WMR ca. + 14 %) (Stand 31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 1.662 mit einer 32%igen Abnahme seit 2006
e Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 116,0
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

¢ Verkehr/Mobilitat/Logistik, Metall und Erndhrungswirtschaft

Ubergeordnete Stra-
tegien und Konzepte

e Fortgeschriebenes Standortentwicklungskonzept (Stand 2015)
e Fachkraftesicherungskonzept RWK Prignitz (Stand 2016)
o Arbeitsmarkstrukturanalyse RWK Prignitz (Stand 2016)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK Effekte

Schwerpunkte des RWKs sind die Infrastruktur-/Gewerbeflachenentwick-
lung, die Forderung des Technologie- und Wissenstransfers, die Fach-
kraftesicherung und Umlandkooperation. Der RWK weist kontinuierlich
ein sehr hohes Aktivitatsniveau auf. Der RWK-Prozess hat maf3geblich
zur Verbesserung der interkommunalen Kommunikation und Kooperation
beigetragen und ermdglichte eine gemeinsame Wirtschaftsforderung.
Hervorzuheben ist die breite Ausrichtung der RWK-Aktivitaten und -mal3-
nahmen z. B. auch viele Aktivitdten zur Entwicklung der weichen Stand-
ortfaktoren, im Bildungs-, sozialen und Kulturbereich. Dartber hinaus
spielt die Wirtschaft durch die unmittelbare Miteinbeziehung der Wirt-
schaftsinitiative Westprignitz (WiW) eine herausgehobene Rolle fir die
Entwicklung dieses RWKs. Der RWK-Prozess hat vor allem zu Beginn
eine schnellere Entwicklung gewahrleistet. Er ermdglicht gemeinsame
Konzepte und die strategische Ausrichtung Uber die kommunale Sicht-
weise hinaus und hat die Bekanntheit der Region mal3geblich erhéht.

Anzahl RWK MalR-
nahmen

e insgesamt 28 MalRnahmen, wovon 20 abgeschlossen sind

Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Projekte

Infrastrukturelle Erweiterung Binnenhafen RWK — hier 2. BA (Elbe-
port)

Gesamtmal3nahme zur Entwicklung eines trimodal erschlossenen Indust-
riegebietes mit qualifizierter Einbindung in das Hochgeschwindigkeitsnetz
der Deutschen Bahn, die Anbindung an das Bundesautobahnnetz und die
Anbindung an die Bundeswasserstrafe wurde bereits mit Entwicklung
des RWK Prignitz geplant/weiterverfolgt, mit der MaRnahme wurde
gleichzeitig der Hochwasserschutz im Bereich des Industriegebietes so-
wie der Bau der L11 zur Anbindung an BundesstraRe 189/A14 umgesetzt
und verbessert,

2. Bauabschnitt Umschlagtechnik = Hafenmobilkran, Umfahrungsstralle,
Gleisanlagen, Gesamtinvestitionskosten betragen ca. 5,6 Mio. EUR, For-
derung ca. 4,3 Mio. EUR Férderprogramme ,Kombinierter Verkehr und
Forderprogramm ,Wirtschaftsnahe Infrastruktur

Effekte:
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Durch das Projekt wurde dem stetig steigenden Guterumschlag im Indust-
riehafen ElbePort entsprochen und der Erhalt sowie die Ansiedlung von
hafenaffinem Gewerbe im Industriegebiet Siid erméglicht. Die Verlage-
rung des Hafengelandes ermdglichte dariiber hinaus eine weitreichende
Strukturverédnderung des ehemaligen Hafenareals hin zu einem touristi-
schen Vorzeigeprojekt (Areal historischer Olmiihle, Offnung Wasserseite
mit neuer Promenade). Investitionssicherung bestehender Unternehmen
von rund 30 Mio. EUR und der Erhalt von 100 Arbeitsplatzen, zusatzliche
Investitionsplanungen rund 20 Mio. EUR auf den Weg gebracht
RWK-Bezug/Griinde:

Hohe der Investition und Folgewirkungen in die gesamte Region hinein;
ware ohne RWK-Status nicht méglich gewesen, da zum einen RWK-Vor-
teile in der Infrastrukturférderung genutzt werden konnten und zum ande-
ren das abgestimmte Vorgehen in der Region mafigeblich zum Erfolg des
Projektes beigetragen hat (Lenkungsgruppe RWK Prignitz alle 14 Tage);
ressortiibergreifende MalBnahme, auch Auswirkungen auf Stadtentwick-
lung; hohes Engagement/Unterstitzung der IMAG bzw. der betroffenen
Ressorts, hauptsachlich MWE/ MIL

ErschlieBung/Erweiterung Gewerbegebiet Karstadt an der B 5/A 14
Investitionssumme ca. 0,75 Mio. EUR, davon ca. 0,6 Mio. EUR Férderung
Effekte:

Ca. 36.000 m2 Gewerbeflache wurde an drei Unternehmen verauf3ert (Au-
tohof, produzierendes Unternehmen Metall, Logistikunternehmen), alle
drei Unternehmen planen Erweiterungsinvestitionen und damit die Schaf-
fung neuer Arbeitsplatze, mit der Umsetzung der MaRnahme wurden die
Ansiedlungsbedingungen im Wirtschaftsstandort Karstadt als Bestandteil
des RWK gestarkt und die Attraktivitat des aufzeren Entwicklungsraums in
Brandenburg fur Investoren verbessert. Das eroffnet wiederum die Mog-
lichkeit zur Schaffung neuer Arbeitsplatze in der Prignitz und den umlie-
genden Regionen und bietet mehr Fachkraften berufliche Perspektiven
vor Ort.

RWK-Bezug/-Rolle: als RWK-Mitglied hat die Gemeinde Karstadt eine
Forderung in Hohe von 80% erhalten; ohne die Forderung hatte die Fi-
nanzierung der MaRnahme nicht gesichert werden kénnen, ressorttiber-
greifende MalBhahme

Zukinftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

Die weitere Verstarkung der regionalen Strahlkraft in der Prignitz bleibt
weiterhin eine wichtige Aufgabe, genauso wie die Anbindung und die Zu-
sammenarbeit mit den Metropolen Hamburg und Berlin; beide Metropol-
raume sind von ahnlicher Bedeutung fur den Wirtschaftsstandort. Die
Verbesserung der Erreichbarkeit des RWK betrifft dabei alle Verkehrstra-
ger.

Weitere zukinftige Arbeitsschwerpunkte sind die Forcierung des Infra-
strukturausbaus, der Ausbau als Kultur- und Tourismusstandort und der
weichen Standortfaktoren, der Ausbau der interkommunalen Kooperation,
die Umsetzung des ,Elblandcampus® und die Starkung der A14-Entwick-
lungsachse.

Kinftiger Unterstit-
zungsbedarf

e Verbesserung der Erreichbarkeit/den Infrastrukturen (Al14, Elbe-Befahr-
barkeit, ICE-Halt, RE nach HH)

e Unterstltzung im Schulbereich (z.B. bzgl. fehlender kleinerer Berufs-
schulklassen/-schulen) und beim Ausbau als Kultur-/Bildungsstandort,

e Unterstitzung im Bereich Standortmarketing (starkere Sichtbarkeit im
Landesmarketing)

¢ attraktive Anschlussférderungen bei Regionalbudgets/-managements
ermoglichen
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4.2.12 Schonefelder Kreuz

RWK Profil Schonefelder Kreuz

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

e Mehrling (K6nigs Wusterhausen, Schonefeld, Wildau)
e Berliner Umland
Mittelzentrum (Konigs Wusterhausen sowie Schonefeld und Wildau in
Funktionsteilung)

Bevdlkerungsstand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

e 60.948 Einwohner (Stand 31.12.2016)

10,4%iges Bevdlkerungswachstum seit 2006 (¢ RWK im BU ca. + 10,7
%)

71.840 Einwohner im Jahr 2030 (Wachstum von ca. 17.9 %)

e seit 2006 konstantes starkes Wachstum der Bevdlkerung erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

32.234 SVP Beschéftigte am Arbeitsort mit einer circa 47,8%igen Zu-
nahme (g RWK im BU. ca. + 28,5 %) (Stand 31.12.2017)

501,82 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 27,1%i-
gen Zunahme seit 2006 (g RWK im BU ca. + 13,5 %) (Stand
31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 7.386 mit einer circa 118,1%igen Zunahme seit 2006
Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 229,1
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

Verkehr/Mobilitat/Logistik, Metall, IKT/Medien/Kreativwirtschaft und Ge-
sundheitswirtschaft

Ubergeordnete Stra-
tegien und Konzepte

Fortgeschriebenes Standortentwicklungskonzept (Stand 2013)
e Standortmarketingkonzept (Stand 2013)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK Effekte

Der RWK besteht aus drei Kommunen mit sehr differenzierten Profilen,
teilraumlichen und thematischen Anforderungen, wodurch die Zusammen-
arbeit des RWKs — anders als in anderen Mehrlings-RWK — fokussiert
und auf wenige RWK-relevante Handlungsfelder konzentriert wurde. Von
groRRer Bedeutung waren insbesondere die infrastrukturelle Entwicklung
im Schienen-, StraRen- und auch Wasserstral3enbereich. Dariiber hinaus
ist der RWK in der Fachkréftesicherung sowie der Férderung von Innova-
tionen aktiv.

Der RWK Prozess war fiir die beschleunigte Umsetzung groR3er Projekte
hilfreich und ermdéglichte die Verwirklichung mancher Projekte, welche
ohne zusatzliche Unterstiitzung und den RWK-Status nicht umgesetzt
worden waren. Des Weiteren hatte der RWK-Status als eine Art ,Gltesie-
gel” Einfluss auf Standortentscheidungen von Unternehmen und konnte
somit Ansiedlungen positiv beeinflussen.

Anzahl RWK MalR-
nahmen

insgesamt 18 MalRnahmen, wovon 13 abgeschlossen sind

Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Projekte

Entwicklung Funkerberg zum ,Innovations-Hub*
Standortentwicklung und ErschlieBung eines Technologieparks ,Innova-
tion HUB“ am Funkerberg in Kénigs Wusterhausen, im 1. Bauabschnitt
wurden ca. 107.000 m2 Gewerbeflachen erschlossen und im Herbst 2018
parzelliert zum Verkauf angeboten, Investitionssumme: ca. 20 Mio. EUR,
davon bisher bewilligt ca. 3,4 Mio. EUR GRW-|

Effekte:

Ansiedlung innovativer und technologieorientierter Unternehmen, aktuelle
Schatzung geht von der Schaffung von ca. 500 Arbeitsplatzen aus, Profi-
lierung fur den Standort im Sinne moderner Gewerbeflachen (Technolo-
giepark) fur Kénigs Wusterhausen und Wildau

RWK-Bezug/-Rolle:

besondere Tradition und Lage des Funkerbergs als historischer Techno-
logiestandort, besonders hohes Potenzial durch die direkte
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Autobahnanbindung und die Nahe zu Forschungseinrichtungen in Wildau
und Zeuthen, NeuerschlieBung von Gewerbeflachen ist sehr kosteninten-
siv und durch die Belastungen der Stadt mit Pflichtaufgaben ware ohne
Fordermittel nicht realisierbar gewesen. In Vorbereitung der Malinahme
wurden Uber mehrere Jahre interkommunal und durch den RWK beglei-
tete Untersuchungen/Potenzialstudien durchgefihrt.

LUTRA Hafen Kénigs Wusterhausen - Wildau

NeuerschlieBung und Umbau des Hafens, Férdersumme: ca. 6 Mio. EUR,
Fordermix GRW-I und aus diversen anderen Férderprogrammen des
Bundesamtes fur Schifffahrt

Effekte:

bis 2017 erfolgte tber den Hafen der Hauptumschlag der Kohleversor-
gung fur das Kraftwerk Berlin-Rummelsburg, momentan Umnutzung der
Konversionsflachen mit einer neuartigen Logistiknutzung fir intermodale
Verkehre zwischen Schiene und Stral3e, Ansiedlung grof3er logistischer
Unternehmen wurde realisiert, Erfillung hoch-komplexer Logistikdienst-
leistungen zw. verschiedenen Verkehrstragern.

RWK-Bezug/Griinde:

Besondere Lage des Hafens in der Metropolregion und das einzige Ange-
bot dieser Art im Flughafenumfeld, besonders hohes Potenzial durch die
direkte Autobahn-, Gltergleis-, Bundesstral3en-, Wasserstral3en- und
Flughafen-Anbindung, Umbau und die NeuerschlieBung der Flachen ist
sehr kostenintensiv und ware ohne Fordermittel nicht realisierbar, Hafen
konnte - auch durch die entsprechenden RWK-Projekte und die Marke-
ting- und Imagevorteile — Uber mehrere Jahre sein technisches Angebot
an die Marktbedirfnisse anpassen, er setzt Spezialtechnologie fiir beson-
dere Logistikangebote mit Alleinstellungsmerkmal ein.

Zuklnftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

Die Herausforderungen fur den RWK sind hauptsachlich durch das starke
und anhaltende Wachstum gepragt. Dies betrifft insbesondere den Be-
reich 6ffentlicher Nahverkehr/Mobilitat, Gewerbeflachen, Wohnen und
Wohnfolgeinfrastrukturen. Dies betrifft aber auch den Kitabereich oder
den Brand- und Katastrophenschutz, da im RWK auch die Zustandigkei-
ten fur den Schutz des BERs liegen. In allen Teilbereichen wird die Nach-
frage in den nachsten Jahren voraussichtlich stark zunehmen, womit ein
weiterer Ausbau bestehender Infrastruktur sowie Neubauten notwendig
sind. Von zentraler Bedeutung sind der Ausbau des OPNV-Angebots so-
wie die Entwicklung neuer Wohnungs- und Betreuungsangebote. Dartber
hinaus ist weitere Sicherung und Gewinnung von Fachkraften fir den
Wirtschaftsstandort von sehr hoher Bedeutung. Der RWK muss sich tiber
kommunale und RWK-bezogene Abstimmungen hinaus weiterhin aktiv
bei der regionalen Entwicklung in der BER-Region einbringen.

Kinftiger Unterstit-
zungshedarf

e Bedarf an investiver Unterstiitzung bei der Umsetzung von grof3eren
Projekten im Bereich Verkehrsinfrastruktur sowie auch von Wohnfol-
geinfrastrukturen

e Verbesserung der AuRendarstellung und Vermarktung der RWK als
Landes-Premiumstandort

o Attraktive Anschlussférderungen bei Regionalbudgets/-managements
sind auch weiterhin wichtig
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4.2.13 Schwedt (Oder)

RWK Profil Schwedt/Oder

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Einzel-RWK
weiterer Metropolenraum
Mittelzentrum

Bevdlkerungsstand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

30.182 Einwohner (Stand 31.12.2016)

17,7%iger Bevolkerungsrickgang seit 2006 (g RWK im WMR ca. - 8 %)
25.087 Einwohner im Jahr 2030 (Ruckgang von ca. 16.9 %)

seit 2006 kontinuierlicher, sich jedoch abschwachender Bevdlkerungs-
rickgang erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e 12.240 SVP Beschaftigte am Arbeitsort mit einer circa 2,8%igen Ab-
nahme (g RWK im WMR ca. + 6 %) (Stand 31.12.2017)

e 403,22 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 17,3%i-
gen Zunahme seit 2006 (g RWK im WMR ca. + 14 %) (Stand
31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 1.477 mit einer circa 78%igen Zunahme seit 2006
e Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 120,7
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

e Energietechnik, Verkehr/Mobilitat/Logistik, Metall sowie Tourismus, Ge-
sundheits- und Papierwirtschaft

Ubergeordnete Stra-
tegien und Konzepte

¢ Standortentwicklungskonzept (Stand 2018)
e Fachkréaftesicherungskonzept RWK Schwedt/Oder (Stand 2013)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

Und RWK Effekte

Aktuelle Arbeitsschwerpunkte des RWKs sind die Infrastruktur- und Ge-
werbeflachenentwicklung, die Forderung von Innovation und Wissens-
transfer, die Fachkraftesicherung sowie die Weiterbildung und Qualifika-
tion von Arbeitskraften. Insbesondere die weitere Verbesserung der
Bahn- und Strafenanbindung ist und bleibt fiir den Standort und seinen
Unternehmen von zentraler Bedeutung.

Der RWK-Status hat durch hohe Forderquoten in besonderem Mal3e zur
Umsetzung einiger Projekte beigetragen, die sonst nicht verwirklicht wor-
den waren (z. B. Gleisanschluss Hafen). Auch das Forderinstrument Re-
gionalbudget war wichtig fur die Entwicklung der Wirtschafts-férderung
und Umlandkooperation. Des Weiteren erganzten sich wirtschaftsbezo-
gene Forderungen als RWK und Stadtentwicklungs-/StadtumbaumalRnah-
men oftmals sehr gut und es ergaben sich dadurch Synergieeffekte. Als
RWK ist ein Statusgewinn gegeben, der gerade aufgrund der Lageben-
achteiligung eine hohe Bedeutung hat.

Anzahl RWK MalR-
nahmen

e insgesamt 11 MaRnahmen, wovon 6 abgeschlossen sind

Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Projekte

Haus der Bildung und Technologie

Umbau- und Ausbau einer ehemaligen Betriebsberufsschule und Nutzbar-
machung von ca. 1.200 m2 Nutzflache, im neuen Geb&aude sind u.a. das
ICU Investor Center Uckermark GmbH, Unternehmen des ehemaligen
Technologiezentrums, IHK-Einrichtungen, die Volkshochschule und die
Préasenzstelle Uckermark der HNE Eberswalde angesiedelt. Dariiber hin-
aus beheimatet das Haus der Bildung und Technologie das Service- und
BeratungsCentrum (SBC) der Pomerania, welches grenziiberschreitende
administrative und wirtschaftliche Kontakte zwischen Deutschen und Po-
len ermdglicht. Dieser Ansatz ist dem RWK als Grenzstadt und in unmit-
telbarer Nahe zur Metropole Stettin besonders wichtig. Investitions-
summe: rd. 2,8 Mio. EUR, Fordermittel; EFRE/NSE rd. 1,5 Mio. EUR,
Stadtentwicklungsfonds rd. 0,8 Mio. EUR

Effekte:

gesicherte Arbeitsplatze, Verknipfung Bildung/Ausbildung/Technologie/

Seite 91




Endbericht — finale Fassung vom 2. April 2019

Innovation/Griindung, héhere Strahlfunktion, enorme Bedeutung fir funk-
tionale Gliederung der Stadt und Verlagerungsmdglichkeiten der Unter-
nehmen des ehemaligen Technologiezentrums, durch die raumliche Kon-
zentration von vielen Unterstiitzungseinrichtungen ergeben sich Syner-
gieeffekte und kurze Wege fur die Unternehmen, dient auch der stadte-
baulichen Innenentwicklung durch Starkung des Zentrums und der Ver-
dichtung der auch wirtschaftsnahen Angebote.

RWK-Bezug/-Griinde:

Aus dem IMAG-Prozess heraus hat das Projekt seinen Anstol3 erhalten
und konnte inhaltlich weiterentwickelt werden. Der Unterstiitzungs-pro-
zess wurde als aulert hilfreich angesehen und das Projekt erfolgreich
umgesetzt. Auch die Tatsache, dass die Stadt Schwedt/Oder als eine der
ersten Kommunen im Land auf Fordermittel aus dem Stadtentwicklungs-
fonds zurtickgreifen konnte, zeigt das Unterstiitzungspotenzial der IMAG.

Ausbau des Schienenguterverkehrs (Gleisanschluss Hafen)
Investitionssumme: ca. 7 Mio. EUR, davon Férdermittel GRW-I in H6he
von 6,3 Mio. EUR

Effekte: Starkung des Hafens und Gewinn/Sicherung von Arbeitsplatzen
auf dem Industriegebiet, Starkung der infrastrukturellen Voraussetzungen
fir die Unternehmen des RWK, beispielsweise des LEIPA Werkes (Pa-
pierfabrik) mit mehr als 1.000 Mitarbeitern

RWK-Bezug/-Griinde:

hohe landespolitische Bedeutung: Sicherung des Schwedter Hafens als
trimodaler Standort, von dem die Gesamtwirtschaft in Schwedt/Oder und
der Uckermark profitiert. Die Unterstitzung des Landes und der IMAG
und v.a. die gewahrte Hochstférderung (90 % per GRW-I) sind maRgeb-
lich auf den RWK-Status zurlckzufuhren.

Zuklnftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

Zentrale Arbeitsschwerpunkte bleiben die Themen Anbindung- und Mobi-
lithtsverbesserung sowie die Starkung des Industriestandortes. Eine ver-
besserte Bahnanbindung mit héherem Takt der Regionalziige ist von gro-
Rer Bedeutung fur den RWK. Die Fachkraftebindung und -gewinnung so-
wie der Zugang zu FuE- und Transferkapazitaten bleiben zentral, die Di-
gitalisierung wird als sehr wichtiges RWK-Thema angesehen. Der RWK
setzt weiter sehr stark auf die ganzheitliche Entwicklung als Arbeits-,
Wohn- und Lebensort. Die Ausstrahlwirkung in die Region und die inter-
kommunale stark tourismusgepragte Kooperation mit dem Umland mis-
sen weiter ausgebaut werden. Fur die Entwicklung des strukturschwa-
chen Nordostens des Landes bzw. der Achse Berlin-Stettin bleibt dies
und auch die Zusammenarbeit mit dem RWK Eberswalde zentral.

Kinftiger Unterstit-
zungshbedarf

¢ hoher Unterstiitzungsbedarf bei der Erreichbarkeits- und Mobilitatsver-
besserung

e Fir den RWK und die Unternehmen sind ,Férdervorrange“ und effek-
tive Forderverfahren weiterhin sehr wichtig

e Starkung des RWK durch die Ansiedlung von Landes- und Forschungs-
einrichtungen sollte geprift werden

o Attraktive Anschlussforderungen bei Regionalbudgets/-managements
sollten ermdglicht werden
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4.2.14 Spremberg

RWK Profil Spremberg

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

Einzel-RWK
weiterer Metropolenraum
Mittelzentrum

Bevdlkerungsstand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

22.750 Einwohner (Stand 31.12.2016)

14,4%iger Bevolkerungsrickgang seit 2006 (g RWK im WMR ca. - 8 %)
19.603 Einwohner im Jahr 2030 (Ruckgang von ca. 13,8 %)

Eine leichte Abschwéchung des kontinuierlichen Bevolkerungs-riick-
gangs ist in den letzten Jahren erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e 12.402 SVP Beschaftigte am Arbeitsort mit einer circa 7%igen Zu-
nahme (g RWK im WMR ca. + 6 %) (Stand 31.12.2017)

e 545,98 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 25,4%i-
gen Zunahme seit 2006 (g RWK im WMR ca. + 14 %) (Stand
31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

¢ Pendlersaldo von 3.561 mit einer circa 16,2%igen Zunahme seit 2006.
e Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 287,1.
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

e Energietechnik, Metall, Kunststoffe/Chemie und Tourismus

Ubergeordnete Stra-
tegien und Konzepte

o Standortentwicklungskonzept (Stand 2013)
e Fachkrafteanalyse RWK Spremberg (Stand 2011)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

und RWK Effekte

Der RWK weist insbesondere in Relation zur Stadtgré3e ein hohes Aktivi-
tatsniveau in den relevanten Handlungsfeldern auf. Hierbei wird auch die
Rolle als Mittelzentrum an der stidlichen Landesgrenze Brandenburgs mit
Ausstrahlung nach Sachsen deutlich. Neben der infrastrukturellen und
technologischen Qualifizierung des bedeutenden Industriestandortes (ISP
— Industriekomplex Schwarze Pumpe) ist die Fachkraftesicherung von
zentraler Bedeutung fir den RWK und die Region. Der aktiven Unterneh-
mensbetreuung und offensiven Ansiedlungspolitik wird weiterhin eine
hohe Bedeutung beigemessen. Mit der aktuellen Ansiedlung einer Pra-
senzstelle der BTU soll auch eine Aufwertung von Wissenschaft/For-
schung am Standort erfolgen.

Der RWK-Prozess hat neue ldeen hervorgebracht, Férderkapazitaten ge-
schaffen und zu einer nicht zu unterschatzenden Verbesserung des
Standortimages und der Stimmung der Bevolkerung und der Unterneh-
men beigetragen. Die regionale Kooperation wurde verbessert. Die nach-
haltige Entwicklung und Ausstrahlwirkung des Industriestandortes und die
Profilierung neuer Wertschopfungsketten wurden ebenfalls durch den
RWK-Prozess befordert.

Anzahl RWK MalR-
nahmen

insgesamt 13 MaRnahmen, wovon 8 abgeschlossen sind.

Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Projekte

Erweiterung Abwasserbehandlungsanlage im Industriekomplex
Schwarze Pumpe - hier: Erweiterung der Abwasserbehandlungsan-
lage 1 (ABA 1)

Der Ausbau der industriellen Infrastruktur ist Gegenstand durchgefiihrter
und auch kinftiger RWK-Maflnahmen, insbesondere im Hinblick auf che-
mieintensive Unternehmen mit hohen Abwasseraufkommen. Durch ver-
mehrte und groRere Ansiedlungen am Standort des ISP ist eine infra-
strukturelle Anpassung der Klarwasserfrachten notwendig. So ist bei-
spielsweise durch die Erweiterung der Kapazitaten der Papierfabrik auf
zwischenzeitlich genehmigte 340.000 Jahrestonnen bzw. einer weiteren
Kapazitdtserhtéhung auf 500.000 Jahrestonnen eine umfangreiche
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Erweiterung von der Abwasserbehandlungsanlage 1 erforderlich.
Realisierungszeitraum beginnend ab 2019, Investitionssumme gesamt ca.
11 Mio. EUR, davon Fordermittel ca. 9,7 Mio. EUR

Effekte:

Die technische Investition an der ABA 1 filhrt zu einer h6heren Kapazitat
des Klaranlagensystems im ISP. Damit ist die Reinigung chemieintensiver
Abwasser von Unternehmen, die sich zurzeit noch in der Ansiedlungs-
stufe befinden und Arbeitsplatze fur die Region schaffen, auch in Zukunft
gesichert.

RWK-Bezug/-Rolle:

Die Standortsicherung und bedarfsgerechte Weiterentwicklung des be-
deutenden Industriestandortes ist zentraler Gegenstand der_IMAG-Beglei-
tung im RWK-Prozess. Ohne RWK-Status wéren die z. T. gro3volumigen
Infrastrukturférderungen nicht eng begleitet und geférdert worden; der
bisherige industrielle Wandel konnte so erfolgreich begonnen und die Vo-
raussetzungen fur den weiteren Ausbau des ISP gelegt werden.

Fachkraftesicherung und internationales Marketing im Rahmen des
Regionalbudgets

Im Rahmen des Regionalbudgets wurde ein breites Spektrum an Malf3-
nahmen, Instrumenten und Formaten zur Fachkraftesicherung entwickelt,
umgesetzt und etabliert. Genannt seien z. B. Projekte wie ,Rauberleiter*
(mit Ausbildungspaten Berufung finden), Durchfiihrung jahrlicher Rick-
kehrer-Beratungstage, Riickkehrer-Stammtischen, ,Studenten on Tour*
(Unternehmensbesichtigungen), Auftritte in sozialen Medien etc. Diese
Malnahmen hatten auch starke regionale/Ausstrahlwirkungen. Auch im
Rahmen der Regionalbudget-forderung erfolgten umfassende Marketing-
initiativen, zu denen auch internationale Marketinginitiativen z.B. in der
Schweiz und in Schweden gehoérte. In diese Aktivitdten war auch der
RWK Cottbus aktiv eingebunden.

Effekte:

Mit den MalRnahmen konnten die Schlisselthemen Fachkraftesicherung
und Marketing intensiv vorbereitet und diverse MalRnahmen mit konkreten
Effekten (z. B. Projekt Rauberleiter 23 Ausbildungsvertrage; internationa-
ler Ansiedlungserfolg) umgesetzt werden. Beide Themen haben fir die
Standortsicherung und -entwicklung auch weiterhin eine hohe Bedeutung.
RWK-Bezug/-Rolle:

Nur durch die kontinuierliche Unterstiitzung mit dem Fdrderinstrument
Regionalbudget kénnen diese strategischen ,weichen Malnahmen®“ um-
gesetzt werden. Sie wurde z. T. schon mit der RWK-Unterstltzung im
Rahmen den EFRE-finanzierten RWK-Interventionen (technische Hilfe)
vorbereitet. Beide Instrumente sind allein den RWK zuganglich.

Zukinftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

Der RWK mit seinem Industriekomplex Schwarze Pumpe hat aufgrund
seiner GroRRe, seines Profils, des Unternehmensbesatzes und der Lage
zwischen Berlin und Dresden weiteres Entwicklungspotenzial. Es muss
vor allem die Schienen- und StralRenanbindung fiir den Wirtschafts- und
Pendlerverkehr gesichert und verbessert werden, um eine deutlich
schnellere Erreichbarkeit zu sichern. Dartber hinaus stehen kaum noch
geeignete erschlossene Flachen zur Verfigung. Der Strukturwandel im
RWK und der gesamten Region wird als Chance gesehen, eine weitere
Diversifizierung und neue Wertschdpfungsketten zu erreichen.

Kinftiger Unterstit-
zungshbedarf

o Weitere Starkung des Industriestandortes in der Landes- und Verkehrs-
planung sowie bei der Flachenerschlie3ung

e Stérkere Préasenz des Standorts im Landesmarketing

o Attraktive Anschlussforderungen bei Regionalbudgets/-managements
sollten ermdglicht werden
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4.2.15 Westlausitz

RWK Profil Westlausitz

Typ/
Teilraum/Lagetyp
Funktion

e Mehrling (Finsterwalde, GroR3raschen, Lauchhammer, Schwarzheide
und Senftenberg

e weiterer Metropolenraum

Mittelzentrum (Finsterwalde, Lauchhammer/Schwarzheide und Grof3-

raschen/Senftenberg)

Bevdlkerungsstand,
Entwicklung und
Prognose
Einschatzung

70.401 Einwohner (Stand 31.12.2016)

14,8%iger Bevolkerungsrickgang seit 2006 (g RWK im WMR ca. - 8 %)
63.716 Einwohner im Jahr 2030 (Ruckgang von ca. 9,5 %)

Eine leichte Abschwéchung des Bevdlkerungsrickgangs ist in den letz-
ten Jahren erkennbar

Arbeitsplatze

Arbeitsplatzdichte
und Entwicklung

e 29.840 SVP Beschaftigte am Arbeitsort mit einer circa 13,9%igen Zu-
nahme (g RWK im WMR ca. + 6 %) (Stand 31.12.2017)

e 406,17 SVP am Arbeitsort je 1.000 Einwohner mit einer circa 28,1%i-
gen Zunahme seit 2006 (g RWK im WMR ca. + 14 %) (Stand
31.12.2016)

Ausstrahlung
Pendlersaldo ge-
wichtet

e Pendlersaldo von 5.147 mit einer circa 52%igen Abnahme seit 2006
¢ Pendlersaldo je 1.000 SVP Beschaftigte am Arbeitsort betragt 172,5
(Stand 31.12.2017)

Wirtschaftsprofil/
Cluster

Verkehr, Mobilitat, Logistik sowie Metall und Erndhrungswirtschaft

Ubergeordnete Stra-
tegien und Konzepte

e Standortentwicklungskonzept (Stand 2013)
o Marketingkonzept RWK Prignitz (Stand 2009)

Bisherige/Aktuelle
Arbeitsschwer-
punkte

Und RWK Effekte

Der RWK weist insgesamt ein hohes Aktivitatsniveau auf. Neben den um-
fassenden Aktivitaten im Bereich der Entwicklung der Infrastruktur und
der unmittelbaren Wirtschaftsférderung gibt es beispielsweise auch di-
verse Aktivitaten zur Starkung der Forschungs- und wissenschaftlichen
Potenziale. Ein Schwerpunkt bildet die Fachkraftesicherung in deren Rah-
men mit dem Umland bzw. beiden Landkreisen gemeinsame Fachkraf-
temalBRnahmen durchgefihrt werden.

Viele Projekte im RWK wurden maf3geblich durch den RWK-Status und
die damit verbundene Forderung erméglicht oder in der Fertigstellung be-
schleunigt. Gerade die Schliisselthemen Fachkréaftesicherung und Rick-
kehrer waren ohne den RWK-Prozess nicht so gekommen/umgesetzt
worden. Durch gezielte Férderung konnte auch auf spezielle Bedirfnisse
groRRer strukturbestimmender Unternehmen eingegangen werden,
wodurch Standorte und Investitionen in der Region gesichert werden
konnten. AuBerdem wurde die Zusammenarbeit zwischen den Stadten
gestarkt und mittlerweile auf viele andere Bereiche und Gremien ausge-
weitet. Der notwendige und nicht zu unterschéatzende Interessensaus-
gleich zwischen den RWK-Stadten gelingt mittlerweile sehr gut. Diese
Ausgleichsmechanismen kdnnten beispielgebend fir andere Zusammen-
schlisse und nicht nur Mehrlings-RWK im Land sein.

Anzahl RWK MalR-
nahmen

¢ Insgesamt 24 MaRRhahmen wovon 17 abgeschlossen sind
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Ausgewabhlte typi-
sche RWK-Projekte

Umbau Autobahn-Anschlussstelle Ruhland

Um die langfristige Wettbewerbsfahigkeit u. a. des Windenergieanlagen-
hersteller VESTAS und anderer gro3er Unternehmen am Standort Lauch-
hammer zu sichern, waren bestimmte verkehrliche Infrastrukturen unab-
dingbar. Vorhandene Kurvenradien und -gréf3en sowie Stralenbreite
stimmten mit den Anforderungen der Unternehmen nicht Gberein. Ziel war
die Ertiichtigung der Anschlussstelle Ruhland an die A 13 in der Weise,
dass Schwerlastverkehre/Transporte mit Uberbreite die Anschlussstelle
ohne Beeintrachtigung des sonstigen Verkehrs nutzen kdénnen.
Investitionskosten ca. 0,27 Mio. EUR, davon Férdermittel ca. 0,16 Mio.
EUR aus dem Fdrdermittelprogramm GRW (GA- 1)

Effekte:

Sicherung des Unternehmensbestands und der weiteren Entwicklung der
Unternehmen sowie des Arbeitsplatzbestandes (> 1.000) am Standort,
Starkung des Wirtschaftsstandortes als Standort fiir die Produktion von
Gutern mit Uberdimensionalen Abmessungen.

RWK-Bezug/Rolle:

MaRnahme wurde im RWK-Prozess vorgestellt, priorisiert und unterstitzt

Neubau Innovationszentrum am Standort der Hochschule Lausitz
(FH) am Standort Senftenberg

gemeinsames Projekt der Stadt Senftenberg und des Landkreises Ober-
spreewald-Lausitz am Standort Senftenberg der BTU Cottbus-Senften-
berg, Ausrichtung Biotechnologie und Medizintechnik

Das Investitionsvolumen betragt ca. 5,3 Mio. EUR; Férderung Gebaude —
Zuschuss Forderprogramm Nachhaltige Stadtentwicklung 2,5 Mill EUR,
Forderung Auenanlagen - Stadtumbauprogramm: 0,2 Mio. EUR

Effekte:

Ansiedlung hochinnovativer Arbeitsplatze im Bereich Biotechnologie, ei-
nes Kooperationsbiros zwischen Unternehmen und der BTU zur Produkt-
entwicklung sowie von Unternehmen

Ohne Innovationszentrum wirde es die Kooperation zwischen den neu
angesiedelten Unternehmen am Standort Senftenberg mit der BTU nicht
geben. Positive Effekte sind die Schaffung von Arbeitsplatzen, die Ent-
wicklung innovativer Produkte und die Verzahnung von Wissenschaft,
Forschung und Produktentwicklung.

RWK-Bezug/Rolle:

Es handelt sich um eine ressortlibergreifende MaRnahme in den Berei-
chen Wirtschaft, Wissenschaft und Stadtentwicklung. Durch die IMAG
wurden die Aktivitdten und Fordermalnahmen der betroffenen Ministerien
koordiniert. Alle RWK-Partnerstadte haben sich flir das Innovationszent-
rum ausgesprochen und dieses unterstitzt und somit zur Verzahnung von
Wirtschaft und Wissenschaft im RWK beigetragen.

Zukinftige Heraus-
forderungen und
mogliche Arbeits-
schwerpunkte

Zukunftige Herausforderungen in der wirtschaftlichen Entwicklung stellen
sich insbesondere bei der Verbesserung der Standortattraktivitat sowie
der Gewinnung und Sicherung von Fachkréften. Die Schienen- und Stra-
Benanbindung (u. a. Leipzig — Lausitz) muss weiter verbessert werden.
Die grof3en Strukturprojekte wie beispielsweise das Lausitzer Seenland
muissen konsequent zu Ende gefiihrt und in Funktion gebracht werden,;
sie sollten in die Lausitzinitiative integriert werden. Die erfolgreiche, aber
aufgrund der Anzahl der Partner und des raumlichen Umgriffs aufwandige
regionale Kooperation, muss weiter ausgebaut und unterstitzt werden;
dabei muss auch die ,Scharnierrolle” nach Sachsen/Dresden beachtet
werden.

Kinftiger Unterstit-
zungshbedarf

e Bedarf an Unterstitzung durch das Land Brandenburg bei Bundespro-
jekten (vor allem Verkehr)
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o Weiterhin missen die gemeinsamen wie auch die kommunalen RWK-
Projekte in der Umsetzung umfassend unterstiitzt werden

¢ attraktive Anschlussférderungen bei Regionalbudgets/-managements
sollten ermdglicht werden

Zwischenfazit RWK-Entwicklungen und Perspektiven

Folgendes Zwischenfazit lasst sich mit Bezug auf den RWK-Prozess im
RWK-Uberblick formulieren:

Deutlich werden zunéchst die Gemeinsamkeiten der RWK bzgl. der bisheri-
gen Arbeitsschwerpunkte; genannt seine neben der Infrastrukturentwick-
lung vor allem die Themen Umland-Kooperation und Fachkraftesicherung.
Bei den mit dem RWK-Status verbundenen Effekten wird die Vielfalt und
die Unterschiedlichkeit dieser deutlich. Diese Effekte gehen weit Uber die
vielféltigen Effekte bei der Férderung von MalRnahmen hinaus und haben
den RWK-Prozess lokal und regional gestarkt.

Auch bei den von den RWK genannten MalRnahmen, die einen beispielhaft
starken RWK-Bezug haben, finden sich neben prioritéaren groRen Infra-
struktur-MaRnahmen vor allem auch MaRnahmen im Zusammenhang mit
der Stadt-Umland-Kooperation und der Ausstrahlung in die Region.

Beim Blick in die Zukunft wird zum einen deutlich, dass sich die Entwick-
lungen der RWK in den sich herauskristallisierenden 3 raumbezogenen
Gruppen und auch RWK-spezifisch immer weiter ausdifferenzieren. Die
Prognoseunsicherheit Uber die kiinftige Entwicklung nimmt dabei weiter zu,
was sich z. B. an den z. T. sehr deutlichen Abweichungen der realen Be-
volkerungsentwicklungen von den Landesprognosen/-vorausschéatzungen
zeigt.

Bei den zukinftigen Herausforderungen hat die Verbesserung der Erreich-
barkeit und Mobilitat weiterhin fir alle RWK eine sehr hohe Prioritéat. Auch
der flachenbezogene Infrastrukturausbau (Gewerbeflachen und Wohnbau-
flachen) gewinnt wieder stark an Bedeutung. Schwerpunkt bleibt in allen
RWK die Fachkrafteentwicklung. Die mittlerweile gut entwickelte interkom-
munale bzw. Umlandkooperation muss weiter ausgebaut werden; hier sind
attraktive Folgeforderungen der Regionalbudget/-managementférderungen
notwendig.
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RWK-Prozessbewertung und Empfehlungen aus
Gutachtersicht

Auf der Basis der Ergebnisse der Indikatorenanalyse zur soziodkonomi-
schen Analyse, den gewonnenen Einschatzungen aus den 15 RWK-Tages-
seminaren sowie den Interviews mit den Ressortvertretern und Experten
sind gutachterliche Einschatzungen zum RWK-Prozess entstanden, die
nachstehend dargestellt werden und aus denen abschlieende Empfehlun-
gen zum weiteren RWK-Prozess abgeleitet wurden.

Die Einschatzungen und Empfehlungen sind in einer vorlaufigen Fassung
am 17. Oktober 2018 dem MWE und am 22. November 2018 der IMAG ISE
vorgestellt und diskutiert worden. Die zentralen Diskussionsergebnisse die-
ser Abstimmungen als auch des RWK Workshops am 25. Januar 2019 mit
den RWK und der IMAG ISE sind berlcksichtigt worden.

Die nachfolgenden Einschatzungen basieren auf breit getragenen Mehr-
heits- und gutachterlichen Einschatzungen. Dessen ungeachtet ergaben
sich zu Teilaspekten von einzelnen RWK, Ressortvertretern und Experten
abweichende Auffassungen, die nicht im Detail widergegeben werden.
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Ergebnisse und Effekte des RWK-Prozesses

Es lassen sich zusammengefasst folgende Ergebnisse und Effekte des
RWK-Prozesses ableiten:

» positive Gesamteinschatzung des Strukturansatzes - Ziele bisher
erreicht, aber unmittelbarer ,,RWK- Zusammenhang“ nur bedingt
nachweisbar bzw. messbar; jedoch positiver Beitrag des RWK-Pro-
zesses zu den RWK-Entwicklungen und zur Landesentwicklung

Die Gesamteinschéatzung des RWK-Prozesses als Kernelement der
»otarken starken“-Politik ist durchgangig positiv. Alle RWK bewerten den
RWK-Prozess positiv, sprechen sich ungeachtet der differenzierten raumili-
chen Lagen, Profile und Unterstiitzungsbedarfe grundsatzlich fir eine Fort-
setzung des RWK-Prozesses aus, wenn auch z. T. unter der Mafl3gabe von
Optimierungen (s. u.). Auch bei den Ressortvertretern wird der RWK-Pro-
zess positiv bewertet und eine Fortsetzung befiirwortet, wenngleich auch
hier nicht in unveréanderter Form. Die mit dem RWK-Prozess in ihrem Aufga-
benbereich in unterschiedlichster Weise befassten Experten sehen tiberein-
stimmend diesen als positiv an. Die befragten wissenschaftlichen Experten
sehen in dem Konzentrations- und ressortiibergreifenden Prinzip ebenfalls
einen sinnvollen Weg. Sie pladieren aber auch fir eine hinreichende, vor
allem regionale, Flexibilitat, die starkere Koppelung mit der regiona-
len/landlichen Entwicklung und daflr, die Lenkungswirkung und die Ef-
fekte des Prinzips nicht zu Uberschatzen.

Sowohl die Indikatorenanalyse als auch die Einschatzungen zur Entwicklung
lassen eine gute bis sehr gute Entwicklung der RWK-Gesamtheit erken-
nen. Sowohl das Ubergeordnete RWK-Ziel RWK starken/Ausstrahl-/Motor-
funktion wie auch die Mittelziele Arbeitsplatze schaffen, Abwanderung
verhindern und Investitionsbedingungen verbessern sind bisher erreicht
worden bzw. eine weitere Zielerreichung ist mit dem Portfolio aus umgesetz-
ten, laufenden und kinftigen MalRnahmen, den vorliegenden RWK-Strate-
gien sowie den Unterstitzungen zu erwarten. Methodisch ist aber ein un-
mittelbarer kausaler Zusammenhang zwischen RWK-Prozess-Interventio-
nen; (Férderung, Unterstiitzung, ..) und ,sowieso” eingetretenen positiven
Entwicklungen wissenschaftlich und mit vertretbarem Aufwand nicht mess-
bar. So profitieren die RWK von der guten gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung und der stabilisierten demographischen Entwicklung der letzten Jahre,
die RWK im Berliner Umland und zunehmend auch die RWK in der 2. Reihe
von der dynamischen Berliner Entwicklung. Konsens aller Befragten ist aber,
dass Entwicklungen durch den RWK-Prozess unterstitzt, in vielen Fallen
Uberhaupt erst ermdglicht oder auf den Weg gebracht wurden. MaRgeb-
lich ist, dass die MaRnahmen mit ihren z.T. sehr direkten zielbezogenen Ef-
fekten und Unterstiitzungen, aber vor allem in ihrer Gesamtwirkung einen
positiven Beitrag zur bisherigen Zielerreichung geleistet haben.
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Fur eine mdgliche Weiterentwicklung der Ziele sollten aus Sicht der Pro-
zessevaluierung folgende Aspekte besonders beriicksichtigt werden:

= Starkung der Uberregionalen Wettbewerbsfahigkeit der RWK-Ge-
samtheit sowie der einzelnen RWK

= Fokussierung auf nachhaltige und , krisenfeste RWK-Standort-
entwicklungen im Hinblick auf weitere demographische Verande-
rungen, konjunkturellen Briiche und die Digitalisierung

=  Weitere Starkung der Ausstrahlwirkung, vor allem der RWK der
2. Reihe und den berlinfernen RWK zur Stabilisierung der landli-
chen Raume

= Starkere Zieldifferenzierung der drei Gruppen:
o berlinnahe RWK — weiteres qualifiziertes Wachstum

o RWK in der 2. Reihe — Ausbau der Entlastungsfunktion fur
Berlin und Ausstrahlwirkung

o berlinferne RWK - Stabilisierungsfunktion und starkere
Ausstrahlwirkung

= dartberhinausgehend sollte vor allem eine RWK-spezifische
Weiterentwicklung der Ziele erfolgen

» RWK-Status und -Unterstitzung mit unterschiedlichen mittelbaren
und immateriellen Effekten sowie flankierendem Charakter

Uber die positiven Beitrage zur wirtschaftlichen Entwicklung und konkrete
malRnahmenbezogene Effekte hinaus werden mit dem RWK-Prozess und -
Status weitere wichtige Effekte verbunden. Der RWK-Prozess flihrte in den
RWK selbst zur stérkeren strategischen Ausrichtung, regelmaligen
Standortbestimmungen, Planungsdisziplin, Konzentration auf Engpassfakto-
ren. Das auch mit dem ,Starken starken“ verbundene Prinzip des Krafte-
Blndelns ist in den RWK beférdert worden. Integrierte Projekte und inte-
griertes Handeln und vor allem kombinierte Wirtschaftsférderungs- und
Stadtentwicklungsprojekte wurden vorangetrieben bzw. in kleineren RWK
erst ermoglicht. In allen RWK wurden Projekte umgesetzt und/oder be-
schleunigt, die chne RWK nicht, nicht so schnell oder mit schlechteren Kon-
ditionen umgesetzt worden waren. Das Risiko dieser Projekte wurde insbe-
sondere fiir kleinere RWK durch hohe Férderung gesenkt und Projekte erst
dadurch ermdéglicht. O. g. Effekte werden in den kleineren RWK mit be-
grenzten Kapazitaten der Stadtentwicklungs- und Wirtschaftsférder-
ressorts starker deutlich und betont, aber von allen RWK und gerade auch
den Oberzentren betont.

Einige Projekte und Themen kamen durch den RWK-Prozess erst in den
Blick der RWK oder wurden dadurch erméglicht. Zentrale Themen wie die
Fachkrafteentwicklung/-sicherung und die Ausstrahlung/ regionale Ko-
operation erhielten im RWK-Prozess sehr deutliche Impulse und wurden ef-
fektiv gefordert (vorrangig mit den Foérderinstrumenten der EFRE-
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Interventionen bzw. des Regionalbudgets) und unterstitzt. Es konnten hier
z. T. feste Strukturen aufgebaut werden und Instrumentenkasten etabliert
werden. Sowohl im Hinblick auf das Kernziel der Ausstrahl-/Motorfunktion
als auch auf die immer starkeren raumlichen Entwicklungsdisparitaten
im Land Brandenburg ist der RWK-Schub fir diese Themen besonders
hervorzuheben.

Das Innen- und AufRenmarketing hat durch den RWK-Prozess ebenfalls
einen deutlichen Schub erhalten. Insbesondere kleine und mittlere RWK
konnten geférdert Marketingstrategien und -instrumente erstellen und in die
Umsetzung bringen. Fir die Mehrlinge gilt dies in besonderem Mal3e; hier
wurden erstmals im RWK-Prozess gemeinsame Marketingansatze erstellt.
Das Innenmarketing hat ebenfalls gerade fur kleinere und mittlere sowie die
Mehrlings-RWK einen hohen Stellenwert, um die Bindung bestehender Un-
ternehmen zu erhohen und den RWK-Status starker zu vermitteln.

» RWK-Status wird positiv gesehen; aber unterschiedlich hohe Be-
deutung beigemessen, ,,Label RWK* aber nur schwer vermittelbar

Alle RWK-Kommunen messen dem RWK-Status eine grundsatzlich hohe
Bedeutung zu. Er wird als ,,Premium“-Label gesehen, auch wenn die RWK
bei der Landesvermarktung eine entsprechend offensive Premium-Standort-
Vermarktung noch vermissen. In kleineren/mittleren RWK ist mit dem RWK-
Status oft auch eine notwendige Aufwertung der Wirtschaftsforderung ver-
bunden gewesen; hier hilft der RWK-Status auch zur haushaltarischen Absi-
cherung der Wirtschaftsforderung (als freiwillige Aufgabe). Wahrend fur
grofRe bzw. als Wirtschaftsstandorte etablierte RWK der Status einen — ge-
schatzten — Zusatz darstellt, ist dieser Status gerade fir viele kleineren/mitt-
leren RWK auBerhalb des Berliner Umlandes das zentrale Label.

Bei den Hauptakteuren in den RWK-Kommunen wie den Stadtspitzen, der
Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung ist der Status bekannt. Dage-
gen ist er in anderen Stadtverwaltungsressorts, der Politik, Unternehmer-
schaft und der Offentlichkeit weiterhin kaum bekannt. Erfolgreiche Beispiele
wie RWK-Botschafter-Kampagnen oder aber die unmittelbare Einbezie-
hung von Wirtschaftsvereinigungen in den RWK-Prozess zeigen aber, dass
die Vermarktung und Nutzung des RWK-Status gestéarkt werden kann.

» Profile und Entwicklungsunterschiede der RWK werden immer
deutlicher - drei RWK-Gruppen, individuelle RWK-Profile erfordern
spezifische Strategien und Unterstitzung

Die Entwicklung der RWK lasst vor allem in den letzten 5 Jahren eine immer
klarere Herausbildung von drei Gruppen (s. a. 3.8) erkennen: berlinnahe
RWK mit hohen Wachstumsdynamiken/-potenzialen, RWK in der 2. Reihe /
dem 2. Ring mit wachsender Entlastungs-/Ausstrahlungsfunktion und die
berlinfernen RWK mit Stabilisierungs-/Ausstrahlungsfunktionen. Alle drei
Gruppen haben unterschiedliche Entwicklungsbedingungen und -strategien;
sie bendtigen in immer starkerem Mal3e spezifische Unterstitzung.
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Die in der Landesentwicklungsplanung und Strukturpolitik noch gegen-
wartige Zweiteilung in Berliner Umland und dem weiteren Metropolen-
raum wird kinftig der wachsenden Rolle der 2. Reihe-RWK und -Stadte
starker Rechnung tragen mussen.

Uber diese Gruppierung hinaus haben sich die RWK-Profile und -Ent-
wicklungspfade im Gesamtprozess der letzten 13 Jahre immer starker her-
ausgearbeitet; sie werden immer differenzierter. Dies betrifft vor allem auch
die RWK mit landeribergreifenden Beziigen wie die Lausitzer RWK mit
starken Beziigen nach Sachsen, des RWK Prignitz bzgl. der A14-Entwick-
lung und des RWK Schwedt/Oder Richtung Stettin.

Kinftige Landesstrategien fur die RWK werden starker als bisher auf diese
differenzierteren Aufgaben eingehen muissen; auch kinftige RWK-Strate-
gien werden RWK-spezifischer sein missen als die bestehenden Strate-
gien.

Einschatzungen des RWK-Prozesses — Struktur und Instru-
mente

Zum RWK-Prozess, dessen Struktur und Instrumenten lassen sich folgende
Einschatzungen und Empfehlungen ableiten:

» RWK-Prozess etabliert, mit hoher Stabilitat und Transparenz, aber
»in die Jahre gekommen*“; an Stringenz, Effektivitat und Effizienz
eingeblft

Der RWK-Prozess kann als etabliert angesehen werden, diese Einschat-
zung wird durchweg vertreten. Mit der IMAG ISE, den jahrlichen RWK-Be-
richten, IMAG-Gesprachen, Sachstandsberichten und Kabinettsbehandlun-
gen sind funktionierende Strukturen vorhanden, die auch fir eine hohe Sta-
bilitat und Transparenz des RWK-Prozesses fir alle Beteiligten gefiihrt
haben. Gleichzeitig wird 13 Jahre nach dem Start auch relativ einmitig kon-
statiert, dass Routinen und der damit verbundene Aufwand zugenommen
und das Verhaltnis zwischen ,Aufwand und Ertrag® nicht mehr als optimal
wahrgenommen wird. Dieser Befund wird von beiden Seiten, den RWK und
der IMAG ISE, als auch von weiteren Prozessbeteiligten gleichermalRen ge-
teilt und ist fur langfristige Strukturentwicklungsprozesse nicht ungewéhn-
lich.

Auch werden die allein den RWK vorbehaltenen Férderinstrumente (ehe-
malige EFRE-Interventionen; EFRE Technische Hilfe, Regionalbudget/-ma-
nagement) sehr geschéatzt. Dartiber hinaus gibt es fur die RWK jedoch kaum
noch Férdervorrange und erhdhte Fordersétze. Bei einem grof3en Anteil an
erfassten Mallhahmen muss davon ausgegangen werden, dass sie auch
ohne RWK-Status gekommen ware. Auf der anderen Seite benétigen die
RWK weiterhin Unterstitzung in schwierigen und/oder groRvolumigen
Projekten, die jedoch aus verschiedenen Grinden (z. B. auf
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Bundesverantwortung, hohen Volumina, geringen Ressortprioritaten 0.4a.) je-
doch oft nicht oder aus Sicht der RWK nicht schnell genug umgesetzt wer-
den.

Die von den RWK zu bespielende Themenvielfalt und auch die damit ver-
bundene Berichtspflichten haben zugenommen. Einerseits sind darunter
Themen wie z. B. die regionale Kooperation und Fachkréaftegewinnung, die
durch den RWK-Prozess stark unterstitzt und gefordert wurden, anderseits
aber auch Themen, die ,sowieso“ von den Kommunen bearbeitet werden
mussen und wo der der RWK-Mehrwert nicht erkennbar ist.

Auch sind die RWK unzufrieden, dass die 6ffentliche Wahrnehmung
des RWK-Ansatzes und -Prozesses nachgelassen hat und die RWK-Arbeit
gelegentlich nicht ausreichend gewdirdigt wird. Zusammengefasst besteht
bei den RWK und den IMAG-Vertretern der nachvollziehbare und gutachter-
lich nachvollziehbare Wunsch, die Prozesse effektiver / effizienter gestal-
ten, d. h. das Verhéltnis von Aufwanden und Effekten zu optimieren und den
Prozess auch mit neuen Impulsen wieder zu starken.

» Erfolgsmodell IMAG ISE - élteste IMAG, Kontinuitat, wichtige ress-
ortibergreifende Erfahrungen, aber auch an Durchschlagskraft ver-
loren

» Ressortibergreifende Unterstitzung uber die Schlisselressort
MWE/MIL hinaus muss gestarkt werden, starkere Beriicksichtigung
des RWK-Prinzips in den relevanten Ressortstrategien und -instru-
menten

Der Direktzugang der RWK Uber die IMAG zur Landesregierung wird aus-
dricklich geschatzt; dies ist ein gutes Beispiel fir Umsetzungsnahe der
Landespolitik. Als alteste IMAG weist sie umfassende Erfahrungen bei der
ressortibergreifenden Zusammenarbeit zur Umsetzung von strukturpoliti-
schen Zielen auf.

Die vertretenen Ressorts haben jedoch objektiv sehr unterschiedliche
Ressortbeziige zum und Unterstiitzungsmoéglichkeiten des RWK-Prozes-
ses. Das MWE wie auch das MIL verfigen beide Uber einen sehr starken
Bezug zur RWK-Entwicklung Uber die Instrumente der Wirtschaftsférderung,
der Landesplanung, Stadtentwicklung/Wohnen und dem Verkehr. Daneben
weisen noch das MASGF (Arbeit) sowie das MFWK (Forschung, Wissen-
schaft) noch konkrete fachpolitische und férderbezogene Bezlige zur RWK-
Entwicklung auf. Die anderen vertretenen Ressorts sind stark aus das ge-
samte Land Brandenburg ausgerichtet wie z. B. das MBJS bzw. fir den
landlichen Bereich wie das MLUL zustandig. Insofern dominieren zwei
Schlusselressort die Arbeit der IMAG ISE und den RWK-Prozess. Auch ist
die personelle Besetzung/Kontinuitat unterschiedlich, in vielen Ressorts
gab es personelle Wechsel und auch die ressortbezogene Blindelungsfunk-
tion der IMAG-Vertreter ist unterschiedlich.

Der Starken starken - Ansatz war aber ausdrucklich ressortibergreifend
vorgesehen und die RWK erwarten von allen Ressorts bedarfsbezogene
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Unterstitzung z. B. zu Fragen der Kapazitatserweiterungen im Bereich der
weiterfihrenden Schulen oder Berufsaushbildungsinfrastrukturen. Oft sind
dies ideelle oder fachpolitische Unterstiitzungsbedarfe und weniger Un-
terstitzungen in Forderfragen. In diesen Zusammenhang wurde mit den
RWK und IMAG-Vertretern auch die Frage der Wiedereinfuhrung der Lead-
rolle durch die Staatskanzlei kontrovers diskutiert. Aus Gutachtersicht
wirde die Leadrolle der Staatskanzlei dann sinnvoll sein, wenn der kiinftige
Arbeitsauftrag fur die IMAG die Starkung der ressortibergreifenden Unter-
stitzung aller Ressorts beinhalten wiirde. Notwendig ist in jedem Fall die
starkere Verankerung des RWK-Prinzips in den relevanten Ressortstrate-
gien und Instrumenten.

Die 6ffentliche Wahrnehmung des RWK-Prozesses hat in den letzten Jah-
ren deutlich abgenommen. Die Vermarktung sollte gerade am Beispiel der
wachsenden Ausstrahleffekte und bei der Unterstitzung schwieriger Grof3-
projekte sowie Uber attraktivere Formate gestarkt werden.

» RWK-Prozessmanagement — wichtige Koordinierungs- und Unterstiit-
zungsaufgaben des MWE werden geschatzt; Verschlankung der Rou-
tinen notwendig, Kapazitaten nicht ausreichend

Dem MWE obliegt seit 2014 die Administration, Koordinierung und Un-
terstitzung des RWK-Prozesses inkl. der IMAG-ISE. Durch die RWK wird
diese Arbeit ausdriicklich wertgeschatzt. Hervorgehoben werden die Bera-
tungssleistungen durch der MWE-Vertreter, die umfanglichen administrati-
ven und Berichtsarbeiten sowie auch der sehr gute Uberblick iiber good
practice Beispiele zu verschiedensten RWK-Themen. Nach gutachterlicher
Einschatzung erfordern die umfassenden Routinen und Koordinierungstatig-
keiten ein Mindestmald an Kapazitaten im MWE, die nicht ausreichend vor-
handen sind. Daflir kann auch die Einbeziehung externer qualifizierter Un-
terstitzung sinnvoll sein, da damit auch flexibler auf temporare Aufgaben-
spitzen reagiert werden kann.

Die RWK sprechen sich dafiir aus, bei den prioritaren MaRnahmen die An-
zahl auf wenige schwierige MalRnahmen mit besonderem Unterstit-
zungsbedarf zu reduzieren. Die jahrlichen RWK-Sachstandsberichte
werden von vielen RWK auch fir die ,Selbstreflektion® geschatzt, z. T. auch
fur die starkere Sensibilisierung der anderen Verwaltungsressorts und die
Berichterstattung gegentber der Politik genutzt. Aber der Umfang dieser Be-
richte sollte reduziert werden. Es wird vorgeschlagen, den Inhalt vor allem
auf aktuelle Herausforderungen, zentrale RWK-lUbergreifende und
RWK-spezifische Schlisselthemen sowie die wichtigsten unterstit-
zungsbedirftigen Projekte zu konzentrieren.

Die Gesprache der RWK mit der IMAG ISE werden wertgeschétzt; es wird
auch mehrheitlich die Wiedereinfihrung des Jahresrhythmus der IMAG-
Gesprache gewlinscht. Gleichzeitig sollen im Zentrum der Gesprache vor
allem die wichtigsten unterstitzungsbedurftigen Projekte stehen und die
RWK winschen sich mdglichst konkrete Ergebnisse und die Unterstiitzung
der betroffenen Ressorts. Eine jahrlich wechselnde Durchfihrung der
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Gesprache in Potsdam und in den RWK wiuirde das Partnerprinzip noch
verdeutlichen und den Praxisbezug zu den RWK-entwicklungen fiur die
IMAG-Vertreter starken.

Erganzend ist auch der Wunsch nach der Benennung von einem fixen
RWK-Ansprechpartner des koordinierenden MWE geaul3ert worden.

Die jahrlichen Statusberichte als Grundlage der Kabinettsbefassungen
haben sich als Kommunikationsinstrument zum Fortschritt und Stand und
der RWK-Entwicklung bewahrt. Es wird aber empfohlen, die jeweils aktuel-
len Herausforderungen und Themen starker in den Fokus zu stellen, um
alle Ressorts auch frithzeitig fir fachpolitische und/oder Férderunterstiitzung
zu sensibilisieren.

» RWK-Kapazitaten - Prinzip ,,fordern und fordern“ verbessern, Leis-
tungsfahigkeit der RWK und Kontinuitat sichern, Strategien fort-
schreiben

Die RWK organisieren die mit dem RWK-Status verbundenen Aufgaben in
unterschiedlicher Art und Weise. Fir alle RWK gibt es einen Ansprechpart-
ner, der nach au3en und nach innen die RWK-Angelegenheiten koordiniert.
Gerade in den kleineren/mittleren RWK hat der RWK-Status zwar oft zur
Starkung der Wirtschaftsforderung gefiihrt, dennoch ist und bleibt die Kapa-
zitatssicherung fur die RWK-bezogenen Aufgaben fur alle RWK ein wichti-
ges Thema. Personelle Wechsel in den RWK fihren immer wieder zu Ver-
lusten von langjahrigen Erfahrungen mit der RWK-Prozessspezifik.

Seitens der IMAG wird wahrgenommen, dass das Engagement und auch
die Kontaktintensitat einzelner RWK nachgelassen hat, die Zuarbeiten von
unterschiedlicher Qualitat sind und Projektvorschlage nicht immer belast-
bar und oft zu kleinteilig aufbereitet werden. Themen/Projekte ohne bzw. mit
geringen Realisierungschancen wirden immer wieder vorgetragen.

Die Strategien der RWK werden sukzessive fortgeschrieben. Dies erfolgt
im Regelfall Uber die Standortentwicklungskonzepte, aber auch durch IN-
SEK-Fortschreibungen und die Erstellung sektoraler Konzepte erfolgen Teil-
beitrage fur die kinftigen RWK-Strategien. Einen vorgeschriebenen Fort-
schreibungsrhythmus gibt es fur die RWK nicht. Die letzten Fortschreibun-
gen der meisten RWK liegen bereits einige Jahre zurlick. Nach Einschatzung
der Gutachter sollten die RWK-Strategien aller RWK zeitnah kompakt fort-
geschrieben werden, da die letzten Fortschreibungen z. T. schon langer
zuriickliegen, sich die Rahmenbedingungen verandert haben und die Prog-
noseunsicherheit zur weiteren Entwicklung auch deutlich zugenommen hat.
Es wird aber angeregt, dabei die Analysen sehr komprimiert zu halten und
den Schwerpunkt auf mégliche Entwicklungsszenarien, die Strategie, die
zentralen Handlungsfelder zu legen und das Projektportfolio kritisch zu
Uberprifen und zu erganzen.
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» RWAK-Austausch fortfihren — konkrete aktuelle Themen und ,,Ver-
netzungskultur®, Praxiserfahrungen starker vermitteln - ,,RWK-
Cloud*

Zum RWK-Prozess gehdren auch Netzwerkveranstaltungen, die in unter-
schiedlichen Zeitabstdnden, mit verschiedenen Formaten und Themen
durchgefuhrt wurden. Eine wieder regelmafRigere Durchfiihrung von the-
menspezifischen Veranstaltungen wird von den RWK begruf3t und gutachter-
lich empfohlen. Die Formate sollen aber auch den themenfreien Austausch
ermaoglichen. Themenspezifisch kdnnte es kinftig sinnvoll sein, den Aus-
tausch in den drei RWK-Gruppen (berlinnahe/2. Reihe-/berlinferne RWK)
in Arbeitsgruppen zu vertiefen.

Im RWK-Prozess ist mittlerweile ein sehr umfassendes und vielfaltiges
Portfolio an Praxisbeispielen zu diversen Themen entstanden und
wachst laufend weiter, genannt seien beispielsweise die regionale Koopera-
tion, das Standortmarketing und Fachkrafteinitiativen. Das Austausch-
/Ubertragbarkeitspotenzial ist sehr hoch; es fehlt jedoch eine geeignete
Plattform. Eine ,RWK-Cloud“ wiirde ein groRes Potential bieten und sollte
auch fur Nicht-RWK zugéanglich sein.

RWK-AKktivitaten und Arbeitsschwerpunkte

Zu den kunftigen RWK-Aktivitaten und Arbeitsschwerpunkten lassen sich fol-
gende Einschatzungen und Empfehlungen ableiten:

» gewachsenes RWK-Themenspektrum, gré3te Herausforderungen in
den RWK werden in den ,klassischen® Bereichen Infrastruktur,
Fachkrafte, Ausstrahlung und Standortqualitat gesehen, Unterstit-
zungsbedarf in Innovationsthemen

Das von den RWK zu bearbeitende Themenspektrum ist im Prozess konti-
nuierlich gewachsen und wird z. T. als zu gro3 angesehen. Themen wie die
interkommunale Kooperation, das Standortmarketing oder die Fachkraftege-
winnung erhielten im RWK-Prozess sehr deutliche auch férderbezogene
Impulse. Andere Themen wie z. B. die Themen Energie/Klima werden in den
Stadten in anderen Zusammenhéangen bearbeitet; eine zusatzliche Reflek-
tion im RWK-Prozess bringt oft keinen Mehrwert.

Die ,klassischen“ RWK-Themen Infrastruktur, Fachkrafte, Ausstrahlung
und Standortqualitét stehen wieder ganz oben bei den Herausforderungen.
Die Themen Erreichbarkeit und Mobilitat sind und bleiben durchweg die
Themen mit dem gréRten Unterstiitzungsbedarf. In allen RWK sind Maf3nah-
men notwendig, die z. T. schon langer im RWK-Prozess behandelt werden,
oftmals langwierig und kostenintensiv sind und der Unterstltzung des Bun-
des oder z. B. der Deutschen Bahn bedrfen. Die RWK erwarten gerade bei
diesen ,dicken Brocken® weiterhin die Unterstitzung der IMAG und insbe-
sondere der ,Infrastruktur-Ressorts“ MIL und MWE.
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Die weitere Steigerung der Standortqualitat vor allem durch Infrastruk-
turinvestitionen bleibt Dauerthema in allen RWK. Nicht nur in den berlin-
nahen RWK nimmt der Gewerbeflachenbedarf zu und erfordert die Inwert-
setzung noch vorhandener Flachenpotenziale z. B. durch Anbindungsver-
besserungen oder die Neuerschlielung. Auch die die Themen Wohnen und
Wohnflachenbedarfe (gekoppelt mit Mobilitat und Infrastruktur) nehmen an
Bedeutung fir die Standortqualitat und die Fachkraftegewinnung zu. Bil-
dungsfragen spielen vor allem im Zusammenhang mit Standortentschei-
dungen von Berufsschulausbildungen eine Rolle, wurden aber von der Mehr-
zahl der RWK seltener thematisiert.

Der Wissenstransfer und die Innovationsforderung sind fir viele, gerade
kleinere, RWK schwierige Themen. Hier wird zum Teil die Einschatzung
deutlich, dass die Cluster- und Innovationsforderung von den RWK nicht
realistisch bespielt werden kann. Hier zeigen aber positive Beispiele wie
der Aufbau regionaler Cluster- oder Innovationsmanagements im Rahmen
eines GRW-Regionalmanagements oder die MWFK-Férderung des Trans-
ferstellenausbaus in den RWK, dass diese Themen mit Unterstitzung der
Ressorts, der WFBB und den Hochschulen beférdert werden kénnen. Ge-
rade in diesen Themen sollte auch der Erfahrungstransfer ausgebaut wer-
den. Die Anfang 2019 erwartete Fortschreibung der ,,Gemeinsamen Inno-
vationsstrategie Berlin-Brandenburg (innoBB/innoBB plus) kénnte auch
Anlass fir eine RWK-Veranstaltung zum Thema Innovationsférderung
sein.

RWK-Kulisse, Forderung und flankierende Instrumente

Zur RWK-Kulisse, den Forder- und flankierenden Instrumenten lassen sich
folgende Einschatzungen und Empfehlungen ableiten:

» bewahrte RWK-Kulisse beibehalten, regionale Ausstrahl-/Motorwir-
kung zentral, Forderung der freiwilligen regionalen Zusammenar-
beit, Option zur Erweiterung zur optimierten Raumabdeckung

Wenngleich die Evaluierung der RWK nicht Kern dieser Prozess-Evaluierung
ist, bestatigt die gute bis sehr gute Entwicklung der RWK-Gesamtheit die
festgelegte RWK-Kulisse mit den 15 RWK. Die Pendlerbeziige und Aus-
strahleffekte in die RWK-Regionen nehmen zu, die Raumwirkung der RWK
verstarkt sich auch durch den Ausbau der regionalen Kooperation. Das Prin-
zip der RWK-Festlegung und der Férderung der freiwilligen Zusammen-
arbeit uber die RWK-Grenzen hat sich als sinnvoll erwiesen. Das Spektrum
ist dabei sehr grol3; genannt seien beispielsweise die Zusammenarbeit des
RWK Brandenburg an der Havel mit den Stadten Premnitz und Rathenow in
der Wirtschaftsregion Westbrandenburg, die aktive Mitwirkung des RWK
Schonefelder Kreuz im Kommunalen Nachbarschaftsforum Berlin-Branden-
burg und der Airportregion Berlin-Brandenburg oder die themenbezogene
Kooperation der RWK Cottbus und Spremberg.
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Im Rahmen der Prozessevaluierung wurde auch die Frage thematisiert, ob
bestehende oder kinftige regionale Strukturférderanséatze geeignet sind,
die RWK-Kulisse regional zu erganzen oder aber sogar zu ersetzen. Dies-
beziglich wurden folgende regionale Ansétze betrachtet und auch mit den
jeweiligen RWK in den RWK-Tagesseminaren diskutiert:

Die angelaufene Strukturinitiative zum Strukturwandel in der
Lausitz wird vor allem die drei Lausitz-RWK Cottbus, Sprem-
berg und Westlausitz betreffen. Nach Einschatzung aller drei
RWK werden aktuell keine tragfahigen Griinde gesehen, die
drei Lausitz-RWK zusammenzufiilhren oder aber den RWK-
Status durch die regionale Strukturwandelinitiative Lausitz zu
ersetzen. Gutachterlich wird dies aktuell und unter den derzei-
tigen Rahmenbedingungen auch so bewertet; alle drei Lausitz-
RWK haben sehr unterschiedliche Profile, weisen funktionsfa-
hige RWK-Arbeits- sowie Netzwerkstrukturen auf und sind je-
weils lokal und regional etabliert. Ein regionales Zusammen-
fuhren unter der Einbeziehung groRRer landlicher RAume wiirde
dem Kern-Gedanken der RWK-Férderung widersprechen und
auch keinen Mehrwert bringen. Diese Frage sollte aber zu ei-
nem spateren Zeitpunkt bzw. im Zuge der Umsetzung der Lau-
sitzer Strukturinitiative erneut bewertet werden. Eine damit ver-
bundene Verédnderung der regionalen Wirtschaftsférderungs-
landschaft wiirde auch eine Prifung und ggf. Anpassung der
RWAK-Struktur in der Lausitz erfordern.

Fur die BER-Flughafenumfeldentwicklung wurde mit dem
Landtagsbeschluss ,Flughafenumfeldentwicklung am BER be-
schleunigen“4? das Ziel formuliert, ein ,mit weitgehenden Kom-
petenzen ausgestattetes, handlungsfahiges Dialogforum® zu
schaffen, dem auch die regionalen Wachstumskerne Ludwigs-
felde und Schoénefelder Kreuz angehéren wiirden. Seitens der
beiden RWK wird die Notwendigkeit einer leistungsfahigen Ko-
ordinierung in der Flughafenumfeldentwicklung gesehen. Fir
eine Zusammenfuhrung beider RWK oder aber die Integration
beider in eine regionale Strukturforderinitiative BER-Flugha-
fenumfeldentwicklung werden derzeit keine Grinde gesehen.
Seitens des RWK Schonefelder Kreuz wird auch darauf verwie-
sen, dass der kreistbergreifende RWK mit den drei unter-
schiedlichen Stadten in der Kommunalpolitik und den Unter-
nehmen nun anerkannt sei, eine dartiberhinausgehende regio-
nale Forderstruktur aber nicht mehr vermittelbar ware. Aus gut-
achterlicher Sicht sind derzeit keine Griinde erkennbar, funkti-
onierende RWK-Arbeitsstrukturen und damit verbundene regi-
onale Kooperationen aufzulésen. Die Notwendigkeit einer leis-
tungsféhigeren Koordinierung in der Flughafenumfeldentwick-
lung (A10 Sud-Ost/Sud) wird aber angesichts der anhaltenden
Flachen- und Arbeitskraftenachfrage, wachsenden Nutzungs-
konflikten und Mobilitatsengpassfaktoren weiter zunehmen.

40 siehe Landtag Brandenburg Drucksache 6/7379
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Auch hier kénnten sich daraus Veranderungen der regionalen
Wirtschaftsférderlandschaft ergeben, die auch eine Priifung
und ggf. Anpassung der RWK-Struktur beinhalten misste.

= Fir das Berliner Umland wird angesichts des anhaltenden
Suburbanisierungsdruckes immer deutlicher, dass eine Gewer-
beflachen-, Wohnsiedlungs- und Verkehrsplanung weit starker
als bisher landerubergreifend erfolgen muss. Dafir wird der
Ausbau bestehender Kooperationsstrukturen auf kommunaler
und Landesplanungsebene notwendig sein, in die auch die vier
RWK des Berliner Umlands einbezogen werden. Die Einfiih-
rung eines auf die wirtschaftliche Entwicklung ausgerichteten
Forderraums Berliner Umland mit dem Verzicht auf den
RWK-Status dréngt sich aus gutachterlicher Sicht derzeit nicht
auf. Die wirtschaftliche Berliner Umlandentwicklung wird sich
weiterhin zwar stark am Autobahnring A10 orientieren, aber
aufgrund der ausgepragten Achsenstruktur stark an diesen
ausgerichtet bleiben mussen.

= Auch fur den strukturschwachen Nordwesten und Nordos-
ten des Landes mit jeweils 2 RWK kodnnte eine Zusammenfih-
rung der RWK zu jeweils einem Forderraum erwogen werden.
Auch hier wirde sich aber die Frage stellen, welche zuséatzli-
chen Effekte das Zusammenfihren zweier etablierter RWK mit
starken regionalen Ausstrahlungen bringt.

Zusammenfassend wird daftr pladiert, die erfolgreiche RWK-Kulisse aus
bisher 15 RWK mit jeweils zunehmenden Ausstrahleffekten unter Beibehal-
tung des Kerne-Prinzips derzeit beizubehalten und die Zusammenarbeit
der regional benachbarten RWK themenbezogen weiter auszubauen.

Eine Veranderung der RWK-Kulisse kdnnte jedoch unter dem Gesichts-
punkt der noch starkeren landesweiten Raumabdeckung durch RWK
und deren Ausstrahlreichweiten erfolgen. Die unter 3.9. erfolgte Darstel-
lung der Ausstrahleffekte der RWK in die landlichen Raume lasst erkennen,
dass unter Ausweisung einzelner weiterer RWK, genannt seien hier die Mit-
telzentren Prenzlau, Libben und Herzberg eine deutlich optimierte Ge-
samtraumabdeckung mdoglich ware (s.a. 5.5.). Sofern dem gutachterlichen
Votum der starkeren Fokussierung auf die Ausstrahlfunktion in die land-
lichen Raume gefolgt wird, sollte eine gesonderte Vertiefung einer Erweite-
rungsoption erfolgen.

> Instrumente zur RWK-Unterstitzung - ,,RWK-Fordereffekte®“ und
fachpolitische Unterstiitzung ,, dicker Brocken“ wichtig, Erfolgs-
instrument Regionalbudgets, RWK- und landliche Forderung besser
verzahnen, Zusammenarbeit mit den Landkreisen verbessern

Im Laufe des RWK-Prozesses hat sich der Fordervorteil der RWK im Sinne
von Fordervorrangen und hdheren Fordersatzen deutlich relativiert. Da
bisher die zu Prozessbeginn erwarteten deutlichen Rickgange der Férder-
volumina nicht eingetreten sind, stehen gerade der in den GRW-
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Programmen sowie auch anderen RWK-relevanten Programmen wie z. B.
der Stadtebauforderung grundséatzlich ausreichend Mittel zur Verfigung,
um prioritare Mal3hahmen zu fordern.

Die Wiedereinfihrung von hdheren Fordersatzen bzw. einem RWK-For-
derbonus wirde von den RWK zwar begrif3t werden, aber die RWK beto-
nen weitaus starker die notwendige fachliche und ,,ideelle“ Unterstiitzung
bei groReren und schwierigen Projekten gerade im Infrastrukturbereich.
Die IMAG ISE sollte die RWK vor allem bei diesen ,dicken Brocken® unter-
stitzen, die z. T. schon langer als MaRnahmen geflhrt oder aber von den
RWK vorgebracht werden (Priorisierung, politische Unterstltzung; ressort-
Ubergreifende Abstimmungen, Abstimmungen mit dem Bund).

Die spezifische RWK-Foérderinstrumente der EFRE-Interventionen
(Technische Hilfe) und des Regionalbudget/-management werden
durchweg als sehr wertvoll eingeschéatzt. Eine verlassliche Fortsetzung der
Regionalbudget/-managementférderung wird ausdricklich als notwendig er-
achtet. Die bundesseitig vorgegebene Erhéhung der Eigenanteile bei
Folgeférderungen wird von den RWK kritisiert. Sie verweisen darauf, dass
es sich weiterhin um zusatzliche, ,freiwillige” und auch unrentierliche Malf3-
nahmen handelt und die erhéhten Eigenanteile auch Fortsetzungen verhin-
dern kdnnten. Hier wird gutachterlich angeregt, eine teilweise Kompensa-
tion mit Landesmitteln zu prifen, um die Eigenanteile nicht oder nur ge-
manigt zu erhdhen.

Die RWK fordern in ihrer regionalen Verantwortung auch deutlich eine bes-
sere Verzahnung von RWK- und landlicher Férderung. Trotz der Umset-
zungsschwierigkeiten beim Stadt-Umland-Wettbewerb wird der Ansatz der
Verzahnung von Stadtentwicklungs- und landlicher Férderung ausdriicklich
gelobt. Aus gutachterlicher Sicht kdnnten die bundesseitig ab 2019 vorge-
sehenen landlichen Regionalbudgets* ein sehr sinnvolles Instrument
sein, RWK- und landliche Forderung besser zu verzahnen.

Grundsatzlich werden auch von den RWK die immer komplizierteren For-
der- und auch nachtraglichen Prifverfahren kritisiert; sie erhoffen sich
von der IMAG ISE weiterhin die Unterstiitzung in den Forderverfahren und
die Durchstellung dieser bis in die Forderstellen.

» Premiumstandorte RWK — konsequenter und besser vermarkten

Von den RWK wird eine RWK-Vermarktung als Premiumstandorte durch
das Landesmarketing vermisst. Derzeit sind die RWK als Landespremi-
umstandorte nicht erkennbar/vermarktet. Die RWK sollten als gesonderte
Marke in den Messestrategien, dem Business-Guide etc. deutlicher prasent
sein. Bei Ansiedlungsgesuchen fordern die RWK eine starkere Berlcksich-
tigung der RWK-Standorte, aber auch direkte Riickmeldungen bei erfolgten

41 Vorgesehen mit dem verabschiedeten Sonderrahmenplan "Férderung der landlichen Entwick-
lung" - 150 Millionen Euro zusatzlich sind fur 2019 vorgesehen; landliche Regionalbudgets bis
zu 000.000 EUR mdglich; s. BMEL-Pressemitteilung vom 27.11.2018
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Standortangeboten. Insgesamt wird eine starkere Ausrichtung des WFBB-
Marketings auf die RWK gewlnscht.

» Landkreise im RWK-Prozess — Zusammenarbeit verbessern

Die Landkreise mit RWK-Besatz sind vor allem uber die kreislichen Wirt-
schaftsforderungen in den RWK-Prozess z. T. gut eingebunden und waren
z. T. auch in den RWK-Tagesseminaren vertreten. Die Landkreise spielen
aufgrund ihrer Planungs- und Entscheidungskompetenzen eine wichtige
Rolle im RWK-Prozess. Sie sollten stéarker einbezogen werden, wozu z. B.
eine Veranstaltung mit dem Landkreistag sinnvoll sein konnte.*?

42 Ein Interview mit dem Landkreistag war vorgesehen und wurde angefragt, wurde jedoch vom
Landkreistag abgelehnt.
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Bilanz und Zukunftsblick — Optionen zum weiteren RWK-Pro-
zess

Aus den dargestellten Ergebnissen, Einschatzungen und Empfehlungen zu
den Ergebnissen und Effekten, dem Strukturansatz und den Instrumenten
kann eine positive Bilanz des RWK-Prozesses gezogen werden. Nach mitt-
lerweile fast 15 Jahren und vor dem Hintergrund der aktuellen und kiinftigen
Herausforderungen im Land Brandenburg bzw. der Hauptstadtregion ist aber
auch eine Diskussion zum ob, und wenn ja wie der Fortfihrung dieses
zentralen Elements der Strukturpolitik angezeigt. Hierzu werden ab-
schlieRend verschiedene Optionen gutachterlich kurz skizziert und bewertet.

» RWK-Prozess als ein zentrales Element der Strukturpolitik hat sich
bewdahrt und zur Zielerreichung beigetragen; positiver Beitrag des
RWK-Prozesses zu den unterschiedlichen RWK-Entwicklungen und
zur Landesentwicklung, vielféltige positive Effekte und Kompe-
tenzaufbau, Starkung der interkommunalen Kooperation und Aus-
strahlung als Kernaufgabe und -ergebnis, wichtige Erfahrungen far
die RWK und der Landesregierung, wertvolles Portfolio an Projekt-
beispielen

» RWK-Gebietskulisse von 15 RWK bewahrt, Erweiterungsoptionen
mit dem Fokus auf noch starkere Raumabdeckung prifen

» aber nach 15 Jahren auch Verschlankungen und Weiterentwicklun-
gen notwendig, zu geringe Kapazitaten fir das Prozessmanagement
und den Wissenstransfer

Es ist von einem deutlichen Beitrag des RWK-Prozesses zur Zielerrei-
chung in den RWK und im Land auszugehen. Ein unmittelbarer Wirkungs-
zusammenhang des RWK-Prozesses (wie auch anderer Strukturpolitiken/-
instrumenten) und den damit verbundenen Instrumenten auf die soziodko-
nomische Entwicklung ist methodisch jedoch nicht nachweisbar. Hervorzu-
heben sind gerade auch die vielfaltigen mittelbaren und immateriellen
Effekte, die der Prozess in den einzelnen RWK mit sich gebracht. Es wurden
Projekte angestoBen und beschleunigt sowie Strukturen flr integrierte
Strategien und Standortentwicklungen geschaffen oder verbessert.

Durch den RWK-Prozess wurden aber auch zentrale Handlungsbereiche pri-
orisiert, gestarkt und eine Vielfalt von Instrumenten erfolgreich entwickelt
und umgesetzt. Genannt seien insbesondere die Bereiche Fachkraftesiche-
rung, Marketing und die Starkung der interkommunalen Kooperation. Die
Starkung der interkommunalen Kooperation und Ausstrahlung in die
Umland- und landlichen Bereiche war ein zentraler Anspruch des ,regio-
nalen“ — und ,Kern“ Ansatzes und hier war der RWK-Prozess bisher auch
am erfolgreichsten.

Von den spezifischen Forderinstrumenten sind insbesondere die auf die
RWK ausgerichteten Instrumente des Regionalbudgets/ Regionalmanage-
ments sowie der EFRE-Interventionen hervorzuheben. Wéahrend die Bedeu-
tung des Fordervorranges und erhdhter Forderséatze fur die RWK im
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Prozessverlauf zurlickgegangen ist, spielte und spielt der direktere Zugang
der RWK zu der IMAG und den Ministerien eine immer wichtigere Rolle. Dies
betrifft vor allem schwierige, groRvolumige, interministerielle Infrastruk-
turprojekte, die oft auch nur gemeinsam mit dem Bund, Berlin bzw. Infra-
strukturtragern abzustimmen sind. Diesbeziiglich bestehen auch die deut-
lichsten Verdnderungsbedarfe. Im Verlauf des Prozesses hat durch die
wachsende Zahl an prioritdren Projekten und Themen der Aufwand fur
das Prozessmanagement fir alle Akteure zugenommen, demgegeniber
aber die Effizienz und die Konzentration auf die zentralen, unterstiitzungs-
bedirftigen schwierigen Projekte und Themen abgenommen. Auch darauf
ist zurtick zu fuhren, dass die 6ffentliche Wahrnehmung des Prozesses in
den RWK und im Land nachgelassen hat.

Die Entwicklungsunterschiede der RWK sind im Verlauf immer deutlicher
geworden, sehr deutlich haben sich drei raumbezogene Gruppen heraus-
kristallisiert, die auch kiinftig wichtige, dabei unterschiedliche Aufgaben fir
die Landesentwicklung haben. Daruber hinaus sind nach 15 Prozessjahren
15 sehr individuelle RWK-Entwicklungspfade entstanden, die auch kinf-
tig immer starker RWK-spezifische Strategien und Unterstlitzung erfor-
dern. Die RWK-Forderkulisse mit den 15 RWK und den immer starkeren
Ausstrahleffekten hat sich bewdhrt, in einzelnen Teilrdumen kdnnte die
Landesabdeckung durch einzelne zuséatzliche RWK noch verbessert wer-
den.

Hervorzuheben ist der in 15 Jahre erfolgte Kompetenz- und Erfahrungs-
aufbau auf Seiten beider Partner — der Landesregierung und der RWK —
sowie das umfassende Portfolio an erfolgreichen Beispielprojekten in
einem breiten Themenspektrum. Letzteres ist nicht ausreichend aufbereitet
und fur die RWK und auch fir andere Wirtschaftsstandorte damit nicht in
geeigneter Form nutzbar. Fur diesen Erfahrungs- und Wissenstransfer und
das gesamte RWK-Prozessmanagement stehen zu geringe Kapazitaten
zur Verfligung; eine Professionalisierung ist notwendig.

» Rahmenbedingungen fir die Landesstrukturpolitik haben sich ver-
andert; dynamische Hauptstadtregionentwicklung, stabile Landes-
entwicklung, wachsende raumliche Entwicklungsdisparitéten,
temporar keine Fordermittelknappheit

» Wachstumsdynamik und Stabilisierungsbedarfe erfordern umfas-
sende Infrastrukturinvestitionen; rdumlich konzentrierte und inte-
grierte Strukturpolitik wichtiger denn je

» Stabilisierung landlicher RAume nur Uber die weitere Starkung der
Ausstrahlfunktion sowie der regionalen Kooperation der Kerne und
Anker mdglich

» integrierte und forderprogrammubergreifende Regionalstrategien
erforderlich

Einige auch fur den RWK-Prozess zentrale Rahmenbedingungen haben
sich deutlich verandert. Das Land befindet sich in einer deutlich
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stabilisierten Entwicklungsphase, profitiert von der noch guten gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung, dem immer starkeren Wachstumsdruck aus
Berlin und verfiigt mit den 15 RWK und weiteren Wirtschaftsstandorten tber
ein stabiles und entwicklungsfahiges wirtschaftliches Rickgrat. Die erwar-
tete deutliche Verknappung der Fordermittelvolumina ist zudem noch
nicht eingetreten.

Aber die zu erwartende weitere Wachstumsdynamik im Berliner Umland
sowie in immer starkeren MalRe auch in der 2. Reihe sowie die weiteren
Stabilisierungsbedarfe in den berlinfernen Regionen erfordern weitere
erhebliche infrastrukturelle Investitionen vor allem in die Verkehrsnetze,
aber auch die Bildungs- und Innovationsstrukturen. Daflr ware eine Abkehr
von der raumlichen Férdermittelkonzentration und der ressortiibergrei-
fenden Bindelung kontraproduktiv, konkret die Riickkehr zu einem ,Giel3-
kannenprinzip“. Fur den wachstumsbedingten Investitionsbedarf werden zu-
mindest mittelfristig knappere Fordermittelressourcen zur Verfiigung ste-
hen. Der Konzentrationsbedarf wird daher zwangslaufig wieder an Bedeu-
tung gewinnen und damit auch das Starken starken-Prinzip.

Nur tUber immer starkere und ausstrahlende Kerne wird eine Stabilisie-
rung der landlichen Raume zu erreichen sein, gerade in den berlinfernen
Regionen. Die weitere Starkung der Raumwirkung der RWK und auch der
Ausbau der interkommunalen/regionalen Kooperation der RWK mit ihren
landlichen Einzugsbereichen ist eine wichtige Teilstrategie zur Sicherung
gleichwertiger Lebensverhdltnisse und auch Antwort auf die Diskussion
um ,abgehangte Regionen®. Damit einhergehen mussen integrierte und
forderprogrammibergreifende Regionalstrategien.

Auch fur die relevanten Zukunftsthemen Innovationsférderung, Wissen-
stransfer und Digitalisierung liegen mit dem RWK-Prozess arbeitsfahige
Strukturen vor. Das aktuelle Beispiel des auf die RWK ausgerichteten An-
satzes des Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kultur zum gefor-
derten Ausbau der Prasenzstellen der Hochschulen ist beispielgebend.

Zusammenfassend kann konstatiert werden, dass ein optimierter RWK-
Prozess aufgrund seiner Grundstruktur und den erprobten Arbeitserfahrun-
gen gut geeignet ware, als zentrales Forderprinzip unter den veranderten
Rahmenbedingungen noch starkere Wirkung zu erzielen.
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Optionen fiir den weiteren RWK-Prozess

Rund 15 Jahre nach dem Start des RWK-Prozesses stehen auf der Basis
der Evaluationsergebnisse aus gutachterlicher Sicht verschiedene Optionen
an; ob, und wenn ja wie eine Fortfihrung dieses zentralen Elements der
Strukturpolitik unter veranderten Rahmenbedingungen erfolgen kénnte. Es
wird ein Spektrum von 4 grundsétzlichen Optionen vorgeschlagen, das auch
eine ,0“-Variante zur Beendigung des Prozesses sowie drei Optionen zur
Weiterfihrung enthalt. Das Spektrum ist nicht abschiel3end; weitere Optio-
nen sind denkbar. Alle vier Optionen werden kurz skizziert und gutachterlich
votiert, ohne damit der notwendigen fachpolitischen und politischen Ausei-
nandersetzung mit den Evaluationsergebnissen vorgreifen zu wollen.

Option A: ,,auslaufen lassen*
Ziele wirden weitgehend als erreicht betrachtet werden

Der RWK-Prozess wirde als solcher mit einem begrenzten Auslaufzeit-
raum beendet werden. Offen ware dabei, ob er durch eine andere struk-
turpolitische Ausrichtung ersetzt wird oder nicht.

Darunter fielen auch einzelne Anpassungen oder Unteroptionen, wie z. B.
eine erhebliche Kulissenveranderung wie z. B. ein Verzicht auf die RWK im
Berliner Umland unter einer Annahme, dass diese als potenzialstarkste RWK
des Landes einer Unterstiitzung des Landes nicht mehr bedurften.

gutachterliche Einschéatzung:

> Diese Option wird nicht empfohlen.

Das erfolgreiche und auch unter den veranderten Rahmenbedingungen
weiterhin notwendige Starken starken (Krafte biindeln) — Prinzip wirde das
zentrale Instrument verlieren. Ohne ein anderes strukturpolitisches Instru-
ment, das einen ahnlichen landesweiten Ansatz hétte, wirde die Gefahr
zunehmender und ungewilinschter Entwicklungsdisparitaten steigen.
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Option B: ,,weiter so wie bisher*
Fortsetzung ohne wesentliche Anderungen

Der RWK-Prozess wirde mit der Grundausrichtung, den bisherigen
Forder-, Unterstiitzungs- und prozessualen Elementen ohne wesentli-
che Verdnderungen weitergefiihrt werden.

Darunter fielen auch einzelne Anpassungen bzw. Unteroptionen, wie z. B.
eine Starkung und Professionalisierung des RWK-Prozessmanagements
oder auch eine inhaltliche Konzentration auf die Ressortunterstitzung durch
das MWE und MIL.

gutachterliche Einschéatzung:

> Diese Option wird nicht empfohlen.

Es ware absehbar, dass die Effekte und Wirkungen abnédhmen, die
Relation von Aufwand und Ergebnissen sich im Zeitverlauf weiter ver-
schlechtern wiirde, das Engagement und die Akzeptanz auf beiden Seiten
(RWK und IMAG ISE) sinken sowie auch die politische Verankerung und
offentliche Wahrnehmung abnehmen wirden.

Option C: ,,RWK 2.0“
Starke RWK fur starke Regionen - Zusammenhalt sichern

RWK-Ansatz starken, konzentrieren und weiterentwickeln

Der RWK-Prozess wirde unter Berticksichtigung der veranderten Rah-
menbedingungen durch eine wieder starkere interministerielle Veran-
kerung, Konzentration, Effektivierung, Professionalisierung und star-
kere Sichtbarmachung als zentrales strukturpolitisches Instrument
weiterentwickelt und gestéarkt werden. Die Funktion der RWK, Uber ihre
Ausstrahlfunktion strukturschwache landliche Rolle zu starken und so
einen Beitrag fiir ,gleichwertige Lebensverhaltnisse* zu leisten, sollte
dabei weiter ausgebaut werden.

gutachterliche Einschatzung:

> Diese Option wird empfohlen; die unter Kapitel 5 genannten Optimie-
rungs- und Starkungsansatze sollten beriicksichtigt werden, genannt seien
hier insbesondere:

o Ziele fortschreiben; Standortqualitat/nachhaltige Standortent-
wicklung, Ausstrahlung, Infrastruktur, Fachkrafte und Innova-
tionsstarkung im Fokus

e RWHK-Ansatz in allen Ministerien und den relevanten Ressort-
politiken, Planungs- und Foérderinstrumenten wieder starker
verankern und IMAG Integrierte Standortentwicklung aufwerten

o RWK-spezifische Forderprogramme (Regionalbudget/Regional-
budget; ggf. EFRE TH) mit attraktiven Bedingungen erhalten; For-
dervorrang/-prioritat bei zuriickgehenden Forderressourcen wie-
der einfiihren




Endbericht — finale Fassung vom 2. April 2019

e Ausstrahl-/Raumwirkung (ins Umland der RWK und den landli-
chen Raum) und regionale Kooperation als zentrale strukturpo-
litische Aufgabe noch starker unterstiitzen; auch tGber Landes-
grenzen hinaus (Schwedt/ Oder, Westlausitz, ..)

o Erstellung ressortibergreifender Regionalstrategien, Starkung
Stadt-Umland-relevanter Programme; insbesondere flexible Re-
gionalbudgetanséatze auch fur landliche Raume

o Spezifik der drei unterschiedliche ,,RWK-Gruppen‘ starker be-
ricksichtigen

o Weniger ,Pflicht“-themen* fir alle RWK (s. 0.); starker individuelle
RWK-Spezifik im Fokus

e Einforderung und forderseitige Unterstiitzung aktueller ,,RWK-
2.0“- Strategien aller RWK; Fokus auf zentrale Herausforderun-
gen und zentrale Projekte mit IMAG-Unterstiitzungsbedarf

e auf weniger und gr6Rere/schwierigere/ressortibergreifende
Projekte (,,RWK-Schliisselprojekte) konzentrieren (,fur die man
die IMAG-Unterstitzung braucht), MalRnahmen-Monitoring zu-
rickfahren

e jahrliche RWK Gesprache wieder einfihren, alle 2 Jahre vor Ort
in den RWK, Konzentration auf zentrale RWK-spezifische aktu-
elle Herausforderungen sowie schwierigere/ressortiibergrei-
fende Projekte

e anlass-/projektbezogene Abstimmungen mit den Schlisselres-
sorts (MWE/MIL) sowie anderen involvierten Ressorts starken

e Prozessmanagement (MWE-Koordinierungs-/Unterstitzungsrolle)
starken und professionalisieren; Mindestkapazitat intern sowie zu-
satzliche externe Unterstltzung sichern

e Ressortibergreifende Rolle der Staatskanzlei wieder starken

o RWAK-Erfahrungstransfer wiederbeleben; themenspezifisch, inte-
ressante ,gute“ Veranstaltungen, Austausch weiter befdrdern,
,RWK-Cloud®; Portfolio an Praxisbeispielen zu diversen Themen
aufbereiten und auch fur Nicht-RWK vermitteln
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Option C+: ,,RWK 2.0 - RWK plus*
Ausbau RWK-Ansatz - rdumliche Erweiterung
Starke RWK flr starke Regionen - Zusammenhalt sichern

RWK-Ansatz starken, konzentrieren, weiterentwickeln sowie
Ergdnzung um einzelne RWK mit starker Ausstrahl/-Raum-
funktion

s. C;

Ergdnzungen um einzelne ausstrahlende RWK; um uber ein erweitertes
RWK-Raumsystem maoglichst gesamtraumabdeckend l&andliche Raume
zu stabilisieren. Fur diese Option sollten Teilregionen ohne RWK bzw.
RWK-Ausstrahlbezug gesondert untersucht werden. In Frage kdmen z. B.
im Norden Prenzlau, im Stidwesten Herzberg sowie im Siidosten z. B. Lib-
ben (s. nachfolgende Abbildung 28). Bei dieser Erweiterungsoption sollten
aber auch geeignete Auswabhlkriterien definiert und begriindet werden. Der
Auswabhl- und Erweiterungsprozess sollte in enger Abstimmung mit der Lan-
desplanung und transparent durchgefihrt werden.
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Auspendlerrelation in Prozent
— 5bisunter 10

m== 10 bis unter 25

mmm 25 bis unter 50

mmm 50 und mehr

————— beispielhafte Ergdnzungsansatze RWK-Raumsystem (Option C+)

Abbildung 29: Strahleffekte der RWK Arbeitsmarktzentren; Erweiterungsoptionen

Quelle: eigene Darstellung
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Al  Anhang 1. Datentabellen
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Bevolkerungsstand 2006 bis 2016 nach Kreisfreien Stadten, Landkreisen und Gemeinden

absolut Index 2006 = 100
Verwallungsbezirk Funktion | Raum Jewsila Sland zum 31, Dew: nach Zensus 2011 nach Zensus 2011
2006 2007 2008 2009 2010 2011 202 2013 2014 2015 2016 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 204 2015 2016

Land Brandenburg 547772 2535TI 2522493 2511525 2503273 2453180 2445511  2.449.193  245T.ETZ  24B4826  2.494.648 100,00 99,53 93,01 98,58 98,25 96,29 96,14 96,13 96,47 97,53 97,91
|Brandenburg an der Havel QZ wiR 73475 T2.954 T2.516 T2.264 T1.778 T1.381 71.149 71032 T1.032 T1.574 71.664 100,00 99,29 98,69 98,35 97.69 97,15 96.83 96,68 96,68 8741 97.54)
Cottbus (874 wMR 103.837 102,811 101.785 101.6T1 102.091 99,974 99913 99,595 90,491 09 687 100.413' 100,00 99,01 93,02 7.9 98,32 06,28 96,22 9591 9581 96,00 96,71
Frankfurt (Dder) 0z wiiR 62,504 61.069 61.286 60.625 60.330 50,083 58.537 58.018 57.640 58.002 58.183 100,00 9,00 97.91 9685 86,28 04,36 093,52 82,69 8210 28 92,07
Potsdam oz Umi 148.313 150.833 152.966 154,506 156.006 157.603 150.456 161.458 164.042 167.745 171.810) 100,00 101,36 102,79 103,80 105,44 105,91 107,15 108,50 110,23 112,72 115,451
Landkreis Barnim 176,612 176.821 176.888 176.904 176.848 172.572 173193 173.754 174.981 177.411 170,365 100,00 100,12 100,16 100,17 100,13 7,1 08,06 08,38 09,08 100,45 101,56
Landkreis Dahme-Spreswald 161.756 161.699 161.482 161.708 161.805 160.108 160.314 160.793 161.952 164528 166.074 100,00 99,95 99,83 99,97 100,03 98,90 99,11 99,40 100,12 101,71 102,67
Landkreis Elbe-Elster 19.773 117.522 115.560 113.586 111.975 108.087 107.649 106.157 104.997 104,673 104,397| 100,00 98,12 96,46 94,83 93,49 91,06 89,88 88,63 87,66 87,39 87,18|
Landkreis Havelland 155.408 195,359 155.141 154.984 194.891 152.915 153.294 153.874 185.408 158,236 159,685 100,00 98,97 98,83 98,73 99,67 98,40 95,64 99,01 100,00 101,82 102,75
lLandkreis Markisch-Oderland 192,782 192.408 191.997 191.067 190,502 187.085 186,925 187.668 188.422 190.714 191.685 100,00 99,81 99,59 9811 98,82 97,04 96,96 87,35 a4 98,93 99,43
Landkreis Oberhavel 201.283 201.945 202.231 202778 03124 201.199 202162 203,012 204,898 207.524 208.639) 100,00 100,33 100,47 100,74 100,91 99,96 100,43 100,86 101,78 103,10 103,65
Landkrels Oberspreewald-Lausitz 129,581 127.278 125.2186 123428 121.679 116.898 115212 113.842 112.896 112.450 111.962 100,00 98,22 96,63 9525 93,90 90.21 86,91 B7.85 8712 86,78 86,40
Landkreis Oder-Spres 189,185 186.035 186.542 185.062 183.859 177.764 177.047 176850 177.623 182.397 178.849 100,00 99,39 98,60 97,82 97,18 93.96 93,53 93,48 93,99 9641 94,54
Landkreis Ostprignitz-Ruppin 106,330 105,812 104.786 103.734 102.868 99.753 99125 98.944 98.886 99.110 99,444 100,00 99,05 98,09 o710 96,20 93,38 92,79 92,62 92,56 92,77 93,06
LLandkreis Potsdam-Mittalmark 204,007 204.510 204.277 204,504 205,070 203.39 204383 205.520 207.498 210,810 212,207 100,00 100,25 100,13 100,29 100,52 90,70 100,19 100,74 101,71 103,38 104,02
Landkreis Prignitz B7.221 85705 84,284 63,086 82.023 T9.574 78,799 77.933 77.550 T7.573 T7.813) 100,00 98,26 6,63 9526 84,04 91.23 20,34 89,42 88,91 88,94 83,21
Landkrels Spree-Neite 135.017 132.798 130.626 128.470 126.400 121.571 120178 118,899 118.030 117.635 116.826| 100,00 98,36 96,75 9515 93,62 90,04 89,01 88,06 BT 42 87,13 86,53
Landkreis Teltow-Fldming 162,383 162,320 162.073 161.347 161,386 158.511 159666 160.448 161.488 163.553 164.771 100,00 99,96 99,81 99,67 99,39 96.23 98,34 98,81 99,45 100,72 101,47
Landkreis Uckermark 137.209 134.958 132.837 111115 129.738 12373 122484 121.326 120.829 121.014 120.878) 100,00 98,36 96,81 85,56 84,56 90,18 89,27 B8,42 88,06 88,20 83,10
[ard Brandenburg 2547772 2536737 252493 2511525 2500273 2453180 2449511 2448193 2467672 2484626  2454BdB| 10000 9963 6901  GBSA 9825 9628 G4 9613 753 o780
Berliner Umland B79.168 887.535 395.070 901145 907.492 903.040 910.560 915.763 932.379 549,408 962.047 100,00 100,95 101,81 102,50 103,22 102,72 103,58 104,62 107,98 108,43
i Meira 1.668.603 1.648.202 1627423 1.610.379 1.595.781 1.550.140 1.538.831 1.529.430 1.525.493 1535418 1.532.601 100,00 98,78 87,53 96,51 95,64 92,80 92,22 91,66 92,02 81,85
Rrarimenhisgandacbavel LR ) TR 72851 Jon8 . JRans, A0 (008 N BT T B Ty O Bl D 0 00 R B8R B At 956
Cofthus w'_.llFl 103837 io2ait i01.785 101.671 102.081 99.9_?4 QQ.QfB 99.505 09.491 a4 537 1_00.415 100,00 80,01 88,02 67,81 88,32 95,28 86,22 8581 96,00 88,71
Eberswade wMR 41,331 41.175 40.944 39,128 38965 38844 38.897 39.303 40018 100,00 99,06 98,54 47 98 93,63 92,96 94,06 o577

Frnkfuct (OcleryFlsanhilishetact Wit ol S, L o SRR Sasm PARtS)  on0o 8RR e MYT o0, BIoR #Asl AL

Fiirstenwalde [Spres) WMR 32.867 32 576 32.468 30,885 30.067 31.238 31741 32.025 90,05 98,35 98,03 93,32 9335 9350 95,83

Luckenwalde wMR 20,726 20637 20471 20154 20.185 20,060 20358 20.521 o8, 71 G745 96,67 95,53 8517 9532 96,14
Ludwigsleide Ui 20478 239 24044 23852 23886 24408 25030 26245 99,20 8844 9866 9753 9iBT 9830 10270 103,59
Meurupgpin whIR. 31862 31,574 31.500 30.162 30.345 30.665 30715 3037 90,63 98,86 98,04 04,51 84,44 95,01 06,17 a7,18
[CranienburgHennigsdorlivelten Umi T8.846 19.279 T9.57T Taae 79.397 80,540 81.556 82033 100,24 100,32 100,74 101,12 29,75 100,26 100,89 103 64 104,24
[Potsdam Umi 148,813 150.833 152.%_5 1_54.505 156,906 15_9.456 161.468 164.042 167.745 1?71.310 101,36 10279 103,89 10544 105,91 107,15 108.50 112,72 115,45
Prignitz whiR 38,467 36,736 38.128 37672 ara7a 35684 35.400 270 35393 35.698 98,15 48,60 9545 44 46 o124 an.44 858,70 B9, 68 an.d5
fschinefeider Kreuz it 55.197 55.651 56.142 56.728 57.135 57.225 57.678 635 59.933 50.945 100,62 101,71 102,77 103 51 102,90 103,67 104,86 108,58 110,42
[Ectwedt (Oder) wMR 36,677 35881 35.162 34,588 H.035 31.042 30.538 3273 30,262 30,182 97,83 9587 94,30 82,60 85,93 54,64 8326 82,51 82,29
Spre mibserg whiR 26.597 %10 25688 25330 24,978 23234 23038 22.929 22818 22750 98,21 96,58 4524 93,91 87,45 #/7.36 86 62 85,79 B5.54
Jvestiausite WHR B2.641 81.022 79.524 78.253 77.208 72.230 71.406 T0.806 T0.707 T0.401 96,04 96,23 34,59 93.43 88,62 87,40 86,41 85,56 5,18
Durchschnit RV _ 894209 609350 885119  BB20SI 651975 650476 856792 B6923 8637 615330  67o267| 100,00 9945 9887 9B70 986z 961 9603 9608 0654 9788 wpaw
R m Berner Uniand | sronwesesoams  swsss  sies  sweet 3o wpew  sres  3Wob  woos| 10500 10080 0168 0245 0345 10312 10402 10508 10689 10885 11073
JRWK im weiteran Metropolenraum 567,225 579,808 572.836 568.052 564.313 542,815 530,385 536.574 535.752 541.086 539.231 100,00 08,74 97.56 96,73 98,10 02,44 91,85 91,37 91,23 02,14 91,83
oz alle 388719 388567 388553 369,166 391.105 38B.021 389.055 382 214 387.098 402.083 100,00 99,96 99,96 100,11 100,61 93,82 100,09 100,36 100,90 102,18 103,44
PIZ allz 1.042.791 1.035.692 1.029.123 1.024.268 1.020.258 890705 988,500 Bo2.085 1.005.404 1.007.715 100,00 99,32 98.69 3822 97 B4 8501 94,79 9477 6,41 96,64
12 mit FWK-Stalus 47280  4B2531 47RO AT5100 472606 453724 452019 453462 460483 459356 10000 9802  9a15 o752 9599 8311 G076 9266 %50
J1Z obne FRWK-Status 555.502 553 161 550.825 549.078 547.622 536.981 536.481 530,623 544,921 548359 100,00 99,58 99,16 98,84 98,58 95,67 96,58 96,61 ! 98,10 88,71
PAZ im Berliner Umband 347705 350418 352.867 354 929 356.939 354530 357113 365509 372656 77243 100,00 100,78 101.48 102,08 IIJZ_.Gﬁ 101,95 1[?2.?1 ‘|U_3.59 105,12 107,18 108,50
PAZ im weiteren Metrapalenraum B85 086 685274 676258 669,338 663319 B36.175 631.387 627 6BD 626.578 632748 830472 100,00 08,58 a7.24 9630 95,43 a1.52 0,84 80,30 an,14 91.03 90,70
L_ausiiz B45.984 B42.108 B34.888 B2B.361 623950 60T 638 B03.286 509286 547 386 593.9?3 FOS.ETS 100,00 95.7_'9 87,65 96,75 06,00 03449 82,82 8220 81,91 a2.15 82,28
Flughatenumield 139,524 140,208 141,108 141.936 142,592 142,338 143178 1446595 145,571 148,165 151,118 100,00 100,45 101,13 101,73 102,20 102,02 102,62 103,71 105,05 106,91 108,31
Jandiicher Raum 1.081.378 1.068.394 1.054.537 1.042.327 1.031.468 1.007.325 999 466 92 856 983.741 944,352 F93.370 100,00 98,80 4752 96.39 95,18 93,15 92,43 91,81 91,53 91,95 91,86

Stand: 03.01.2019



Arbeitsplatzdichte 2006 bis 201 nach Kreisfreien Stadten, Landkreisen und Gemeinden

svp Beschaftigte AD Arbeltsplazdichie
Verwaltungshezirk Funktien Raum svp-A0 jo 1.000 Einw.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2M7 2008 2007 2008 2003 200 201 2012 2013 2014 2015 20186
Land Brandenburg T15.670 735.536 T4B.7T05 T48.573 761.022 74220 784.192 TB5.5641 795.010 806.025 B18.474 B34.579 280,90 290,07 29681 208,45 04,37 315,60 320,14 320,74 323,82 32438 328,00
|Brandenburg an der Havel o2 whiR 25.110 26.162 26.999 26.985 27294 27.827 28.135 21.742 28.134 2B.449 28.661 29.258) 341,75 358,61 371232 373,42 380,26 389,84 396,14 350,56 396,08 397,48 199,94
Cottbus 0Z wikiR 46.404 46.636 47007 46,157 47370 46.472 45229 44.656 44.833 44.991 45.563 45.718 446,39 453,61 46183 453,98 464,09 464 54 452,68 448,38 450,62 451,32 453,74
Frankfurt (Oder) 0z wiiR 6.722 28,347 28.368 28.419 29107 28,185 28.501 21.178 27.258 27.555 27,266 27.582 426,91 457,44 452 B8 468,77 482,46 494,13 486,89 468,46 472,83 474,33 468,54
Potsdam 0z Ul 68.217 70.197 73.287 72282 73780 75316 71255 77608 7R.043 80211 91566 84.253) 45841 46540 47911 46752 47022 ATTEB  4B44D 48120  ATETS  4TBAT 4745
Landkreis Barnim 41.660 42,706 43.596 44,009 44.443 45,182 46,028 45.810 45,265 47.533 48.300 49.048 23588 241,52 24646 249,28 251,31 261,82 265,76 263,65 264,40 267,93 269,28
Landkreis Dahme-Spreewald 46473 43.852 49,752 50.238 52183 52.858 54.863 B5.112 56.663 57128 58.418 60.002; 287,30 302,12 30840 310,67 32238 330,14 34222 34275 349 B3 34T 21 351,75
Landkreis Elbe-Elstor 29.708 29.793 30.085 30144 30,796 31.750 31.957 31.893 32.303 32.373 32,379 33.060] 248,04 253,51 260,34 265,38 75,03 291,05 296,86 300,43 307,66 309,28 310,15
Landkreis Havelland 33.226 34,628 35911 36.560 37184 38.250 40.362 40.591 421472 42.196 42,952 43.387) 213,80 222,89 231,47 235,95 240,07 250,14 263,30 263,79 271,36 266,66 268,98
Landkreis Mirkisch-Odedand 42,102 43,002 44.1186 43,340 43,814 45106 45915 46,580 46.507 46.991 48.632 49,965/ 218,39 223,49 229,77 226,83 229,99 241,10 245,63 248,20 246,82 246,40 253,71
[Landkreis Oberhiavel 45.909 48.029 “.45‘ 48.605 498535 51.017 52.709 53.552 54.601 55.166 56.202 55.498| 228,08 237,83 23958 2”.7@ 24534 253,56 260,73 263,79 266,48 265,83 189,37.
Landkreis Oberspreewald-Lausiiz 35.241 35.240 35.689 35.857 36.213 37.607 38.091 38.197 38.757 38.793 38775 40.855) 271,96 276,87 286,62 290,51 297,61 n 330,62 335,53 343,30 34438 346.32)
Landkreis Oder-Sproe 43.200 50.525 50.808 50.637 50.718 51.737 51.745 51.458 52.525 53.454 54.132 55.254) 260,06 268,70 27237 273,62 27585 291,04 292,27 290,97 95,38 293,06 302,67
| andkreis Ostprignitz-Ruppin 31.448 3.737 32244 32.890 32849 33224 33.302 33604 33897 34220 34.661 35.239) 294,37 299,94 307,71 317,06 31933 333,06 33596 340,54 34279 345,27 348,65
Landkreis Potsdam-Mittelmark 50.547 52.304 52914 53.732 53.875 55.083 54.206 55.311 57.452 58.801 60.330 £0.988) 247,77 255,75 259,03 262,63 262,72 270,82 265,21 269,22 276,88 278,80 284,30
ILandkreis Prignitz 25.502 26.013 26,659 26.370 26.841 26.790 26.950 26.418 26.673 26.506 26.758 26.800) 242,38 303,52 316,30 31749 32724 336,78 342,01 338,70 343,95 341,60 343,88
[Landkreis Spree-Neifte 35.304 35.523 354197 35.840 36.073 35611 36.084 36.132 36.565 35.442 36.380 BT 262,14 267,50 271,13 278,98 28530 202,02 300,25 303,80 300,79 300,79 311,48
[Landkreis Taltow-Flaming 47150 50.102 51.200 51.046 52.380 53.617 55.0T6 55.810 55.748 57.42T7 59.313 61.254] 290,38 308,66 31591 315,40 324,56 336,13 344,90 347 84 345,21 351,12 255,97
Landkreis Uckermark 35.657 35.740 36,002 36.354 3TATE 37.589 37.734 3ar. 1o 37514 ar.mez 38.1789 38.797 259,87 264,82 271,02 277,27 286,56 303,80 308,07 310,82 310,47 312,29 315,85
Cané Brandenburg 715670 796536 748705 749573 761022 774200 784102 785561 795010 606.025 818474  B34570| 20000 20007 29681 29545 90437 31560 52014 2074 92082 92438 526,09
eriner Umland 250586 261800 268759 268763 274310 782536 291064 285641 301146 308439 396683 324986| 26500 29508 30027 29936 0227 12,67 3981 32143 32289 3248 320,18
lerer U 465,111 473.646 478,946 479510 487.612 481.684 493.128 489.920 494764 497.586 801731 S02.3938 278,74 287,37 234,91 297,95 305,568 317,19 320,46 320,33 324,33 324,07 32741
I
hrardmburg an der Havel whMR 25110 6 15? 26,999 il ?35 27204 27827 28185 271,742 28134 28,449 5 661 £9.258 1,75 0861 372,32 a7a.dz 80,26 389,54 306,14 300,56 396,08 9T 48 350,94
Cotibus WhiR 46,400 47007 46157 47379 AGAT2 45208 44656 44833 44001 45718)  AB89 45361 46183 45388 46400  4BABA 45268 44838 4s062  asia2  asaref
[Ebarawalde whiR 15.749 16.407 16.365 16.498 16.665 16.781 16.285 16.133 16.144 16.227 376,89 387,38 396,97 39745 402,84 425,93 430,16 419,24 41478 410,76 A04,01
Frankfurt (QderyEisenhiittenstadt whMR 38,765 400836 40,688 41730 41.741 40,803 39.519 38,701 38.954 39,983 401,68 428,05 436,75 440,77 456,35 480,57 474,75 463,71 466,56 45142 468,53
Furs!_enwaidé {Spiea) M-!R 12.157 12.651 12.892 13.020 13.307 13.539 13.029_ 13 _3?4 13.?_15 14.096 367,05 382.37 38491 39575 401,01 430,51 438,37 420,74 428.16 432.09 427 85
L uckenwvalde wikiR T7.587 7.952 7arz 8488 8448 B.512 8.180 813z B.141 B4 358,28 ayaor 38367 386,30 414 58 417,60 42235 405,25 405,38 33989 398 62
Ludwigsfeide uml 10,336 11.755 11.500 11.565 11.710 12.279 13.254 12,864 13.252 14,096 424,11 452,24 48617 478,33 480,98 492 66 514,80 553,26 527,04 52944 546,33
Meiruppen wihiR 13.510 13.889 14.591 14272 14.538 14.616 14.649 14.770 14885 1_5.295 42299 42912 438 66 462,12 451,66 481,65 484 58 48275 481,66 484.62 485,32
CranienburgHennigsdorVellen Lenl 25.712 26.741 27579 28641 29383 a0.484 30,993 31,852 31.832 31.460 326,74 34233 338,73 347,87 35992 373,95 386,39 390,35 583,00 30,53 306,55
Potedam Uml 68.217 T3.287 T2.282 73780 75.316 71.255 T7.688 TE.043 80.211 B4.253 458,41 465,40 473,11 467,52 470,22 477,58 484,49 451,20 475,75 4787 474,75
Prignitz whiR 14.110 14,266 14.282 14235 14,203 14,393 13.901 14.078 13.902 14.325 357,51 383,12 37419 Imn 381,85 396,91 403.35 392 63 399,15 392,79 398,07
Schinefelder Kreuz Ul 21,801 24184 24 500 26513 26.899 26,308 28418 25,984 20.428 J2.234 304,97 421,93 430,84 433,65 464,04 473,62 494 68 491,02 484 48 484,01 50182
Schweadl (Dder) whdR 12.587 12.402 12.035 12216 11.832 12.354 12323 12.392 12.018 12240 343 46 345,78 352711 347 97 35892 375,44 397,98 403 52 409,34 39713 403,22
Spremberg whR 11.577 11.580 11,742 11753 11.988 12,193 12.312 12.533 12.676 12.402 43527 436,70 450,79 463,56 47077 512,48 52479 534 42 548 60 555,53 54598
\Westlausitz whiR 26,198 ra12 27083 27375 27740 27,837 27806 28,321 2B.563 29,840 317,01 326,08 34093 345,10 354 56 78,91 385.39 360,81 36998 403,56 406,17
Curchschnitt RWE 345830 360275 367076 366.754 AT4TT75 378.136 3BZ.T48 380866 363.954 386261 392.734 399652 391,18 405,10 41472 415,51 424 53 439,96 445,68 443 24 444,71 443 56 446,66
RWE im Berliner Umland 126.066 132,340 135877 135,861 140459 143.278 148,326 150.384 151.553 154.823 158.473 162.052 410,54 427,53 435,50 432,16 442 28 452,46 464,35 465,06 46 58 463,18 466,05
WK Im welteren Metropolenraum 223764 227 435 231104 230.793 234275 234 850 234,422 230502 232,404 233 438 234 261 237 800 381.05 393,12 403,40 406,29 41515 432 87 434 63 429 58 43378 431 44 434.44
02 alla 166.453 171.342 175661 173.843 177 560 178.800 178170 171.275 178 268 181,206 183056 186811 428.21 440,98 45208 448,71 454 060 460,80 460,53 454,42 454,52 458,33 455,27
iz al 338,135 346.050 352.571 354.231 361.770 irz.i0z 37340 381.737 369.944 397430 32426 334,12 342,59 345,84 354,59 370.44 37643 377,86 380,28 379,69 356,96
MZ it WK Status 182537 185983 187421 101576 197602 197574 2035 a06532| 37177 38615 39707 40281 41401 43596 4684 44735 44968 44530 45258
pME ohine RWIK-Status 163.513 166.588 166.810 170.194 1T4.500 175.827 1B6.599 190898 28411 200,44 207,08 288,42 30527 317,23 3043 anTo 12417 326,01 33418
P2 Im Bediner Umiand 110.969 114,134 115.703 119638 125472 128147 132,648 137.501 139,945 300,74 316,68 32345 325,99 33518 346,23 351,35 55545 36585 355,95 364,49
piZ im weltaren Metropclenraum 233.567 235.081 238437 238.528 242132 4B B30 245254 245.091 252 443 257 485 336,03 343,05 352 538 356,36 355,03 38393 390,62 380,73 384,53 393 67 400,40
| aibsity 193220 196.044 198.150 198.236 202624 206224 205990 209121 204.724 211.522 217 256 29728 306,31 322 315.23 32474 33622 34185 34373 350,07 350,14 352.73
Flughafenumfald 43.170 52 089 53.31% 53.782 56.053 60827 82177 62.518 B4.457 66.728 70.458 34525 IT3T 377 86 378,78 39314 40712 424,83 42971 428,54 43212 441,57
Jandlicher Raum 241,347 245,711 248845 249,017 253,336 258.706 259,418 262.363 264,148 267.530 271,793 233,18 229,98 23598 238,90 24561 254,87 258 54 261,28 265,08 265,65 268,32

Stand: 03.01.2019



Einpendler/Auspendler 2006 bis 2017 nach Kreisfreien Stidten, Landkreisen und Gemeinden: Pendlersaldo

Pandlersalds Pandlersalde gewichtet
Verwallungsbeziek Furktion | Radm Emnpendler - Auspendler Pendlersakio je 1000 Besch, am AC
2008 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2006 2007 2008 2008 200 2011 2012 2013 2014 2015 2018 207
Land Brandenburg -120656 -123.951 -139.710  -140.353 -139122  -13B603  -130232  -130.712  -140.370 -139.238  -137.420 - 138.586) -181,2 -182,1 -186,6 -187.2 -182,6 -179.0 77,8 -77.8 -176.4 72,7 -167.9 -166,1
|Brandenburg an der Havel 0Z  whMr 2.545 2743 2817 2.718 2682 2.608 2.529 213 2.229 2.365 2.469 2.325 101.4 104.8 1043 1007 9.3 937 89,7 79.0 79.2 B34 861 79.5
Cottbus 0Z WM 12.752 12.902 12630 11.851 12.443 11.354 10.062 9.373 8.123 9.063 o.188 8.030) 748 278,7 2889 2568 262, 2443 222.5 209,9 2035 2014 01,7 105,3
Frankfurt (Oder) 0z WhR 6.630 7.772 T.653 1782 8,033 7.688 1.524 6475 6.704 6.696 6,349 6413 255,86 2742 260,8 2738 276,0 2703 264,0 2382 2459 250,3 2329 232,95
Potsdam 0z Urnl 16.236 16.626 17617 15.780 16.221 15.864 15.825 15.325 14.234 15.431 15.612 16.231 238.0 236.8 240.4 2183 219.9 2106 2048 197.2 1824 1924 1914 192.6
Landkreis Barnim -18.012 - 18.983 -19.767 -18.701 - 20,005 -20.210 -20.523 - 20,935 -21.548 - 21,508 -22.027 -22.921 432.4 -444.5 4534 ~446.7 -450,1 -M473 -445,9 -457,0 4658 -454.4 -456,0 -467,3
Landkreis Dahme-Spreewald -B.064 -B326 -8.805 -B.746 - T.587 -B074 - 6060 =T340 -7.340 -7.737 -7.528 - B.675] -192.9 -170.4 -1 7!;5 -174.14 1451 -1527 .125,9 -1328 -129.5 -1354 -1289 -109, 8
Landkreis Elbe-Elster - 8.160 -8.931 -9.084 - B.652 -BiAST - 7.554 -7.453 -T.17T6 -7.042 -6.782 -6.880 -6.608] 2747 -2008 -301,9 -287.0 -264,9 -2379 -233.2 -225.0 -218.0 -200.5 2128 -189,9]
Landkreis Havelland - 17.636 - 18.622 - 18946 - 18.706 -19.085 -19.001 -18.459 - 18.529 - 168.228 - 19,205 - 19.311 - 20,307 -536,8 -537,8 -527,6 -511,5 -513,3 -499,1 -457,3 -456,5 -432,2 -455,1 -449,6 -468,0
LLandkreis Mirkisch-Oderiand -21.712 - 23.081 - 23.605 - 24.649 - 24.462 -23.917 -23.8T1 - 23,715 - 24.494 - 25.095 - 24.723 - 24,939 -515,7 -536,7 -535,1 -568,7 -558,3 -530,2 -519,9 -508,1 -526,7 -534,0 -508,4 -489,1
Landkreis Oberhavel - 21,575 - 21,709 -23.315 -23.818 - 24,026 - 24,589 -24.424 - 24,183 - 24,330 - 25,017 - 24,876 - 27,058 -470,0 -452,0 -481,2 -490,0 -482,1 4820 -463,4 -451,6 -445,6 4535 -442,6 487, 5]
Landkreis Oberspreewald-Lausitz -5.041 -5.840 -5.703 - 5,362 - 5.368 - 4,086 - 3.516 -3.140 -2.894 -2.921 -2.928 -1.240 -143,0 -165,7 -158,8 -149.5 -143,3 -108.6 823 82,2 14,7 75,3 -15,5 =304
Landkreis Oder-Spree = 14.005 = 14.845 = 15076 -14.902 -15.687 =15.065 =15.406 - 15.526 - 14.755 - 14.367 -14.219 -13.727 -284,7 -293.8 -296,7 =294.3 -309,3 2912 2977 =301,7 -280.9 -268,8 2627 «248,4]
Landkrels Ostprignitz-Ruppin -3.541 -4.005 -4.315 - 3.358 -3858 - 3798 - 1.687 -3.267 -3.291 -3.208 -3.019 -3.060) -112.8 -126.2 -1338 -102.1 4174 1143 10,7 97,0 471 93,7 -B7 1 -B6. 8]
Landkrels Potsdam-Mittelmark - 21.003 - 21.558 - 22484 -22.302 - 22,860 - 23106 -25.120 - 24528 -23.843 -23.442 - 23125 - 23.890 4155 -412.2 4249 -4151 4243 4195 -463.4 4433 -415.0 -398.7 -383.3 -391.7
Landkrels Prignitz -2.411 -2.005 -2.05 - 1.007 - 1561 -1.684 - 1.565 - 2027 -1.884 -2.198 -2.008 RX15 | 328 17 75,6 -123 -53,2 £28 -58.1 T67 -T0,6 -82.8 -84 -81.8]
Landkreis Spree-Neife -0.338 -9.569 -10.076 -9.405 -0.441 -9278 - 8.880 -8.362 -T.844 -T.745 -T.800 -T7.825 -262,8 -260.4 -284,5 -262.4 -261,7 -260.5 -246.3 -231.4 2145 25 -214.4 -213,1
Landk_rola Teltow-Flaming - 10.547 -9.809% -10.491 -10.533 -10.342 -10.136 -9.992 -9.396 - 10176 -8.173 -8.088 -8.040 2237 1958 -204,9 -206,5 -197.4 -188.0 -181.4 -168,4 -182,5 -159.7 -136,4 -131,3]
Landkreis Uckermark =6.1T4 ~6.711 - 6.664 - 6.437 - B6.0B1 - 5.729 - 5.307 - 4.982 -4.891 -4.507 -4.415 -4.005 ~T31 =187 8 -185,1 =“177,1 -163,6 -1524 -140.6 -1321 -133,0 -118,3 -115,6 -103,2]
Land Brandenburg —129.656 133957 138710 - 140353  -139922 - 138603 - 138232 -139712 - 140370 139238 137429 -138.586 -181,2 -182,1 -186,6 -187.2 -182.6 1780 -177.8 1778 1764 1727 =167 8 -1686,1
[Berliner Umland
[weitarer Metropolanraum
|Brandenburg an der Havel whR 2.545 2743 2817 2718 2682 2808 2529 2191 2.229 2365 2.469 2.325 1014 104,58 1043 100,7 96,3 93,7 83,7 790 92 831 86,1 78,5
Cattbus whMR 12.752 12.902 12638 11.851 12443 11.354 10.062 9.373 9.123 8063 9.188 8.930 2748 216,7 2689 256,58 2626 2443 2225 2099 2035 2014 2017 135,3
Eberswalds whMR 3.454 3.543 3,586 3582 3517 3,309 3215 2045 2643 2.168 2.182 1.800 2200 2209 2192 2105 2132 2040 1920 1808 1638 1343 135.0 117.8
Frankfurt (OderyEisenhitienstadt whiR 8871 9803 10.050 10,266 1078 10707 10,280 9.433 9,804 9947 9.268 450 226,68 2431 246,1 2523 258.3 256.5 2518 2387 2469 248.0 234.0 2376
Firstenwalde [Spres) whR 1,661 1.735 1.737 2015 199 20M 2202 1.642 1.6848 1872 1.799 1.999 1366 1571 131.3 156,3 153.1 15546 162,6 1260 1382 143.8 1.3 1418
Luckenwalde wMR 1.058 989 1.005 364 133 1.143 1.098 an0 820 753 B57 BE1 138.2 1243 126.4 1209 157.7 1353 1290 oes 100.3 925 0.3 78.5
JLudwigsiedde Liml 793 1.874 1.655 1.464 1354 1.348 1678 2691 2216 2.448 2,684 2.846 76,7 1607 1408 1273 1174 1151 136,7 2030 1723 1847 209.8 2019
|Neurupgpin whiR 3.245 3.116 2976 3835 3114 3143 3.130 3.047 3.052 3.005 3.077 3087 2402 21,1 2143 2481 216,2 162 2141 2080 206.8 0.9 2043 2018
Oranier!hurq.l’_l-lgnni_gad_:\ﬂf\u’e!ben Uml -1.017 - 475 - 1516 - 365 - ?_[!Q - _331 - 298 - 122 - 55 - 302 -43 -1 ?D; 388 =176 -56.7 <350 -24.5 283 3,8 -39 1.7 -85 -1.3 <541
[Fotsdam Uml 16236 16.626 17617 15.780 16221 15.864 15.825 15.325 14.234 15431 15.612 16.231 2380 2368 2404 2183 2199 2106 204,8 1972 182 4 1924 1914 1926
|Frignitz whiR: 2274 2078 2017 2217 2105 2078 2,089 1.568 1.712 1.505 1.566 1.662 161,2 1477 1414 185.2 1478 1454 145,1 1143 121.6 108,3 1o 116,0
[Schinefaidar Kreuz Ul 288 4.118 4131 4228 5789 5.568 6415 146 6.139 5.945 B.524 T.386 1372 175.4 170.7 17148 2183 2070 2266 263 2117 2020 233 2291
S chwedt (Oder) wiMR ™ 614 vz 586 740 2594 1.063 1211 1.457 1.266 1.414 1477 628 48,5 62,2 48,7 60,6 248 8,0 283 118.4 108,3 1162 1207
Ispremberg whiR 3.224 2,989 3136 3.302 3194 3.380 3459 3.707 3,854 4,084 3748 3.561 Tes 2620 270.8 2812 2718 2819 286,1 011 3083 19,0 3T /7
[Wastlausitz whif 2.752 2373 2855 3082 3211 3473 3604 3.868 4,134 4.348 4193 5147 1050 898 105.3 1138 117.3 1252 129.5 138.6 1480 1522 1468 1725
summelDurehschniit RWK 61.638 65,087 65 487 64.735 67,782 65588 GE 401 63936 63230 63.958 64 538 65,019 76,2 180.7 1764 1765 180,9 1735 1735 167.9 1647 164,7 164,3 1626
RV Im Berliner Umland 19,003 22,143 21.887 20.507 22,662 21943 23,620 24,040 22,534 Z3.522 24,987 24,760 150,7 1673 161,0 1508 161,2 1532 1582 1599 1487 1519 1577 1528
|RWK im welteren Metropalenraum 42 635 42.954 43,600 44 226 45120 43,650 42781 38.896 40636 40,436 39.551 40,258 190,5 1868.4 186,7 1916 1926 1659 1825 1731 1751 1732 168 8 169,3
02 alls 38363 40.043 40726 38131 39.379 37714 35.540 33.364 32.230 33.785 33.618 33.895 2505 2337 2318 2193 2218 2109 2006 188.2 1811 1863 1836 181.5
PIZ all= 2577 1.243 478 2180 S017 5.087 5.846 6421 5.840 B.37T8 0.334 9.753 78 38 1.4 62 13,9 139 157 17,2 15,5 187 239 245
P2 mit RWK-Status 23873 25.172 26,021 27.835 29,686 29,106 31.542 31602 e 31.096 a.858 az.0m 1344 1379 139.8 14835 1550 1504 168,6 1600 188,3 1548 1567 154,89
PAZ ahne RWK-Slatus -21.206 -23.929 -25.543 -25 646 -24 BEY -24.019 -25 696 -25.181 -25.938 -24.720 -22. 524 -22.248 -1326 -146.3 -153,3 -153.7 -144.9 -1385 1473 -1432 -145.89 -1366 -120.7 -116.5
PAZ i Berliner Umiland -16.563 -14 656 -18.321 -15.218 -13.325 13689 -14.074 -13.540 -14.612 -14.713 -12.998 -14.565 -158.3 -131.2 -134,2 -131.5 -111.4 -1115 -112.2 -106,7 -142.3 -110.9 -84.5 -104.1
PAZ i weileren Melropolenraum 18.130 15.798 15.79% 17407 18.342 18.776 19.920 19.961 20.452 21.069 22.332 24.318 &1.9 67.2 66,3 3.0 73,8 762 0.8 814 82,7 84,7 68,3 244
Lausitz
Flughafenumfeld
Jandiicher Raum

Stand: 03.01.2019



Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte am Arbeitsort 2006 bis 2017 nach Kreisfreien Stadten, Landk und G i
absolut Index 2006 = 100
Verwaltungsbegirk Funktion Raum
2006 2007 2008 2008 2010 201 012 2013 2014 2015 2016 2017 2006 007 2008 2008 2010 2011 012 2013 2014 2015 2016 2017
Land Brandenburg 715670 735536 748.705 740.573 761.922 774.230 784.102 T85.561 795.310 B06.025 818.474 834579 100,00 102,78 104,62 104,74 106,45 108,18 108,57 109,77 111,21 112,63 114,36 116,62
|Brandenburg an der Havel oI whiR 25110 26.162 26,999 26.985 27.204 21.827 28185 27.742 28.134 28.449 28661 29,258 100,00 104,18 107,52 107 47 108,70 110,82 112,25 110,48 112,04 113,30 114,14 116,52]
Cottbus OZ  wMR 46.404 46.636 47.007 46.157 47.379 46.472 45.229 44,656 44833 44.991 45.563 45.718 100,00 100,50 101,30 99,47 102,10 100,15 97,47 96,23 96,61 96,96 98,19 98,52]
Frankfurt (Oder) OZ  wMR 26.722 28.347 28.368 28.419 29.107 29.185 28.501 7179 27.258 27.555 27.266 27.582| 100,00 106,08 106,16 106,35 108,33 109,22 106,66 101,71 102,01 103,12 102,04 103,22
Potsdam OZ  umi 68.217 70.197 T3.267 TZ.262 T3.760 75.316 71.255 77.698 78.043 80.211 §1.560 84.253 100,00 102,90 107,43 105,96 108,15 11041 113,25 113,90 114,40 17,56 119,57 123,51
Landkreis Barnim 41,660 42.706 43,596 44,099 44,443 45,182 46,028 45,810 46,265 47,533 48.300 49,048 100,00 102,51 104,65 105,85 106,68 108,45 110,48 109,96 111,05 114,10 115,94 117,73
Landkreis Dahme-Spreewald 46473 48,852 49.752 50,238 52.163 52,858 54,863 55112 56.663 57125 58416 60,902 100,00 105,12 107,06 108,10 112,24 113,74 118,05 118,58 121,83 122,92 125,70 131,08
Landkreis Elbe-Elster 29.708 29793 30.085 30.144 30.796 3H.750 31.857 1.883 32.303 32373 32379 33.060 100,00 100,28 101,27 101,47 103,66 106,87 107,57 107,35 108,74 108,87 108,99 111,28
Landkreis Havelland 33225 34.628 35911 36.569 37.184 38.250 40.362 40,591 42172 42196 42952 43.367] 100,00 104,22 108,08 110,06 111,91 11512 121,48 12217 126,92 127,00 129,27 130,58
Landkrels Markisch-Oderland 42102 43.002 44116 43.340 43.814 45.106 45.915 46.580 46.507 46.991 4B8.632 49.965) 100,00 102,14 104,78 102,84 104,07 107.14 109,06 11064 110,46 111,61 115,51 118,68
Landkreis Oberhavel 45909 48.029 48.451 4B.605 49,835 51.017 52.709 §3.552 54,601 55166 56.202 55,498 100,00 104,62 105,54 105,87 108,55 111,13 114,84 11665 118,83 120,16 122,42 120,88
| andkreis Oberspreewald-Lausitz 35.241 35.240 35.880 35.85T 36.213 37.607 38.091 38.197 38.757 38.783 38775 40.855 100,00 100,00 101,84 101.75 102,76 106,71 108,00 108,30 100,98 110,08 11003 115,93
Landkreis Oder-Spree 49.200 50.525 50.808 50.637 50.718 51.737 51.745 51.458 52.525 53.454 54.132 55.254 100,00 102,69 103,27 102,02 103,00 105,16 105,17 104,50 106,76 108,65 110,02 112,30
LLandkreis Ostprignitz-Ruppin 31.448 M.TIT 32244 32.B90 32.849 33.224 33.302 33.694 33.897 34.220 34.661 35.239 100,00 100,92 102,53 104,59 104,45 105,65 105,90 107,14 107,79 108,81 110,22 112,05
Landkreis Potsdam-Mittelmark 50,547 52.304 52.914 53.732 53.675 55.083 54.206 55,331 57.452 58.801 60.330 60.966 100,00 103,48 104,68 106,30 106,58 108,97 107,24 109,46 113,66 116,33 119,35 120,66
Landkreis Prignitz 25,502 26,013 26.659 26,379 26.841 26,799 26.950 26,416 26.673 26,506 26,758 26.800 100,00 102,00 104,54 103,44 105,25 105,08 105,68 103,58 104,59 103,94 104,93 105,08
Landkreis Spree-Neibe 35394 35523 35417 35840 36.073 35.611 36.084 36.132 36.565 36.442 36,389 36721 100,00 100,36 100,06 101,26 101,92 100,61 101,85 102,08 103,31 102,96 102,81 103,75
Landkreis Teltow-Fliming 47.150 50.102 51.200 51.046 52.380 53.817 55.076 55.810 55.748 57.427 50313 61.254] 100,00 106,26 108,59 108,26 111,08 113,72 116,81 118,37 118,24 121,80 125,80 129,91
Landkreis Uckemark I5.657 35,740 36.002 36.354 37178 a7.589 37734 7710 7514 37.792 38179 38.797 100,00 100,23 100,97 101,95 104,27 105,42 105,82 105,76 105,21 105,99 10707 108,81
Land Brandenburg Ti5670 735538 748705 748573 TE1.82 774,230 TB4 192 T85.561 7954810 BOE 025 H18A4T4 434 579 100,00 102,78 104,62 104,74 106,46 108,18 108,57 10877 111,21 112,63 114,36 116,62
Berliner Umnland 250,559 261.590 268.759 269.763 274.310 282.536 291.064 295 641 301.146 308.439 316.683 324.966 100,00 104,52 107,26 107,66 109,48 112,78 116,17 117,99 120,18 123,10 126,39 129,70
weitersr Metropolenraum 485111 473,646 470,846 479810 487612 491,604 493,128 4E9.920 404,764 407 5E6 S01.791 509583 100,00 101,84 103,19 103,16 104,84 105,72 106,02 10533 108,38 106,98 107,89 108,56
fraridanb iy anidar Haual (IR ol . L T S I I ), L S SO L 0 ) TR B O
jCattbus wiMR 48,404 46,536 47.007 48157 47.379 46.472 45.229 A4 856 44.833 44,091 45.563 45718 100.00 100,50 101,30 99,47 102,10 100,15 a7_47 9623 95,61 96,98 98,19 98,52
[eperswaice _ whR | " 15749 1603 607 16365 fedde  Temes 1661 %6285 | 61®  i6n 16168 1627|0000 10182 | 1048 1391 10476 | 10582 10643 10340 | 0244 0281 10286 103,04
Frankiurt {Oder)Eisanhiittanstadt WMR 38765 40690 40B36  ADBE9 41739 41741 40603 39519 38701 39950 39509 39983| 10000 10487 10534 10496 10767 10788 10526 10185 102,41 10307 10215 10314
Fiirstenwalds (Spres) wiMR 12.157 12,658 12.651 12.802 13.020 13.307 13.539 13.029 13374 13715 13.702 14.096 104,08 108,05 107,10 108,46 111,37 107.17 110,01 112,82 112,71 115,95
Luckenwalde wiviR 787 7788 7.952 7.972 &.489 5448 8512 8180 8132 8141 8,180 8416 104,81 105,07 111,88 111,35 112,19 107 &2 107,18 107,30 107 82 110,83
Ludwinsiedde Uml 10.336 11.659 11.755 11.500 11.565 11.710 12.279 13.254 12.864 153252 13.792 14.086 11373 111,26 111,89 113,29 118,80 12823 124,46 128,21 133,44 136.38
Heurupgpin wiMR 13510 13,656 13.880 14.501 14.272 14.538 14.616 14.649 14.770 14.885 15.063 15.205 102,81 108,00 108,64 107,81 108,13 10843 109,33 110,18 111,50 113,21
Ioranienburg/HennigsdoriVelten Umi 25712 27.003 26,741 27.579 28,641 29.353 30.454 30.993 31.652 31.932 32.530 31.469 104,00 107,26 111,38 114,16 118,56 120,54 123,10 124,19 126,52 122,39
[Potsdam Uml 68217 70197 73,287 72.282 73.780 75.316 77.255 77.698 T8.043 80211 81,566 B4.253 107,43 105,96 108,15 110,41 113,25 11390 114,40 117.58 119,57 123,51
JPrignitz whR 14410 14,066 14,266 14.282 14,235 14,263 14,393 13.901 14.078 13902 14138 14,326 101,11 101,22 100,88 101,30 1020 9852 90,77 9855 100,21 101,52
S¢ Kreuz umi 21.801 23.481 24.184 24.600 26.513 26.699 28.308 26.418 28.994 29.428 30.585 32.234 110,98 112,84 121.61 123,38 129,85 130,36 132,99 134,86 140,28 147,66
Schwedt (Oder) whMR 12597 12407 12.402 12.035 12.216 11.832 12.354 12,323 12.392 12.018 12170 12240 98,45 05,54 96,98 9303 98,07 97.82 98,37 9540 9561 8717
[eprembarg whMR 11.577 11.407 11.580 11.742 11.7659 11.088 12.193 12.312 12,533 12676 12421 12402 100,03 101,43 101,67 103,55 106,32 108,35 108,26 108,49 107.29 107,13
[rvestiausiz WIMR 26.198 26.420 27112 27.083 27.375 27.749 27.837 27.906 28.321 28.563 28.595 29.840 103,49 103,38 104,43 105.92 106,26 106,52 108,10 108,03 108,15 113,90
[ourchschnitt RWK 349.530 380275 367.078 366754 IT4TTS 378138 382.748 380,866 383 954 368,261 392734 399852 104,93 104 34 107,13 108,08 108,41 108,87 108,75 110,88 112.26 114,30
WK im Berlinos Uriand 12606 132340 135077 135061 140490 143078 MBA6 150364 151663 164821 158473 162080 078 10785 1145 11385 11766 1927 1202 12281 12671 12855
AWK im weiteran Matropolenraum 223.764 227935 231.101 230.793 234.276 234.860 234.422 230.502 232401 233.438 234 261 237.800 103,28 103,14 104,70 104.96 104,76 103,01 103,86 104,32 104,68 106,27
oz alle 166.453 171.342 175.661 173.843 177.560 178,800 179,170 177.275 176,266 161.206 183.056 186811 105,53 104 44 106,67 107 42 107,64 106,50 107,10 108,86 109,97 112,23
pizale 33135 346050 3BPSTI 354231 361770 366996 372102 373401  I7TUER AT W94 39743 J04ZT 10476 10699 10854 11005 11043 11157 11288 11532 1175
JAZ mit RWK-Status 177.574 182.537 185.083 187.421 191,576 103.563 197 602 107574 199,430 200,833 203.345 206532 104,74 105,55 107,83 108,00 111,28 111,28 112,31 11310 114,51 118,31
M2 ahne RWK-Status 160,561 163513 166.568 166,810 173,433 174,500 175,827 177 628 180,504 186,590 190,898 103,75 103,89 108,00 108,02 109,51 112,67 116,22 118,89
2 im Berliner Uniand 04568 110868 11413 15703 122750 125472 128147 130068 132646 137501 139945 1065 11441 11739 12685 13149 13363
J4Z im weiteren Metropalenraum 233587 235081 238.437 238528 244 248 245 830 245 254 247200 249091 252443 257 485 102,12 103,87 104,57 106,65 108,08 110,24
| susitz 193.220 196.044 198.150 198.236 202.624 204.208 206.224 205.990 209.121 209.724 211522 217258 100,00 101,46 102,55 102,60 104,87 105,73 106,73 108,61 108.23 108,54 109,47 112,44
Flughafenumfeld 48,170 52069 53.319 53,762 56,058 57.949 60,827 G277 62,518 64,457 66,728 70458 100,00 108,09 noee 111,61 116,38 120,30 126,26 129,08 128,79 13381 138,53 146,27
Jandlicher Raun 241.347 245711 248.845 24907 253.336 256834 258.706 250.418 262.363 264.148 267530 371.793 100,00 101,81 103,11 103,18 104,97 106,42 107,19 107 49 108.71 109,45 110,85 112,62

Stand: 03.01.2019




Wanderungssaldo 2006 bis 2016 nach Kreisfreien Stddten, Landkreisen und Gemeinden

abzolut p.a. kumuliert
Werwallungsbezirk Funktion Raum
2008 2007 2008 2009 2010 2011 202 2013 2014 2015 2016 008 007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 204 2015 2016
Land Brandenburg -3.203 - 3.968 - 5280 - 2305 624 1.847 6,192 10.884 18,151 7.3 20,868 -3.203 -1.261 1254 -14.846 -14.222 -12.375 6,183 4,701 22.852 60,565 81,433
|Brandenburg an der Havel 0z whiR -3 - 281 —-193 m —134 &1 63 204 312 00 457 -3 -594 -193 82 -826 ~T65 -Toz -498 -186 714 11471
Cotthus oz wMR -1.139 - 650 -61 161 735 M9 206 78 251 697 1.208] -1.139 -1.798 2429 -2.268 -1.533 -1.214 818 743 -492 205 1.413
Frankfurt (Oder) QZ whiR - 960 - 472 ~ 505 - 406 -T76 ~43 -2 - 162 —~120 432 T56] -960 -1.432 -1.937 2,343 -2.419 ~2.452 -2.693 -2.855 2975 -2.543 -1.787|
Potsdam oL Urnl 1.018 1.622 1.857 1306 1.863 1.651 1.514 1.743 2213 3351 3.852] 1.018 2.640 4497 5.803 T.666 837 10.831 12.574 14.793 18.144 21.996)
Landkreis Barnim 1.139 692 382 400 420 635 1.191 1.256 1.878 3.215 2,486 1,138 18411 2213 25613 3.033 3,668 4,859 6115 7.993 11,208 13.694|
Landkreis Dahme-Spreewald 280 32T 244 653 510 369 800 1.056 1722 3.178 2.137] 280 607 851 1.504 2.014 2.383 3183 4239 5.961 9.139 11.276|
Landkreis Elbe-Elster —1.558 —1.587 - 1.370 -1.164 —743 - B6T - 709 - 589 — 382 343 739 -1.558 =3.145 4.515 5.679 6.422 -1.289 -1.998 -B.587 -B.969 8.626 -1.8B7]
Landkreis Havelland EEl] 37 147 267 75 770 872 1217 1.965 3.385 2012 31 1.058 1.205 1472 1.847 2617 3.489 4.708 6.671 10.056 12.068|
Landkreis Mirkisch-Oderland 55 2 99 —33 23 —B3 453 1,555 1426 3214 1.718 515 786 885 549 572 439 962 2537 3963 7477 8.803
Landkreis Oberhavel 1.682 1.212 890 1428 852 952 1615 1.558 2518 3.359 1.843 1.682 2.894 3784 4910 5.762 6714 8320 9.887 12,408 15.764 17.607
lLandkreis Oberspreewald-Lausitz —1.599 —1.560 - 1.299 — 999 —952 - 830 - 841 — a2 —150 358 301 -1.509 -3.159 -4.458 -5.457 £.409 -1.239 -8.080 -8.502 -8.652 8.204 -7.993]
Lanckreis Oder-Spree - 932 - 557 -948 897 — 503 - 341 97 735 1.809 5.504 — 2.748| -932 -1.489 2437 -3.334 -3.837 -4.178 -4.081 -3.346 -1.537 3.967 1.221
Landkreis Ostprignitz-Ruppin - 186 - 608 - 623 — 626 — 362 - 261 -135 392 499 T4 808 -T86 -1.394 2017 -2.643 -3.005 -3.266 -3.401 -3.009 2,510 -1.7T16 -808
Landkreis Potsdam-Mitteimark 1.071 1.027 33 830 962 1.139 1,662 177 2.590 3980 2,096 1.071 2,098 2411 3.241 4,203 5342 7.004 B.781 .37 15,351 17.447
Landkreis Prignitz - 585 = 057 - 882 - 548 =440 = 483 =232 - 192 176 688 820 -585 -1.542 2434 -2.982 -3.422 -3.915 4147 -4.339 -4.163 3.475 -2.655]
Landkreis Spree-Meibe =-1.234 -1.525 = 1443 - 1437 =-1.289 -098 - 570 - 383 =138 515 17} -1.234 -2.759 -4.202 -5.639 -6.928 -1.926 -8.496 -B.889 -9.027 4.512 -8.495)
Landkreis Teitow-Flaming 887 360 286 278 1 649 86T 1.400 143 2783 1.704 8a7 1.247 1533 1.811 1.817 2466 312 4533 5.964 8.747 10.451
Landkreis Uckermark —1.510 —1.600 - 1588 -1.014 —-623 182 460 - 326 145 1.017 662 -1.510 3110 4698 -5.12 £.335 RALES -1577 -7.903 -7.758 6741 -6.079]
l.and Brandenburg -3.293 -3, 966 -5.260 -2.305 24 1.847 6182 10.684 18151 CIAE] 20.868 -3.293 -T.261 12541 -14.846 4222 12378 -6.183 470 22,852 60.565 81,433
Berliner Umland
weiterar Metropolenraum
1
|Brandennurg an der Havel whR -313 281 -199 101 134 61 &3 204 312 S00 457 =313 -584 <793 692 -B26 765 fi2 458 -188 714 1471
c_om:us whiR -1.1_39 -6_59 -E31 161 f§5 19 396 I.‘._"l ! 281 697 ‘I.ZUt_i -1.1389 -1.798 -2.429 -2.268 -1.533{ -1.214 -818 -143 492 208 1.413
Eberswaide whR -107 =241 T -5 -56 48 -1 46 258 602 844 =107 348 31 -316 -372 -420 421 =375 -119 483 1.327
Frankhurt {OderVEisenhiitenstadt whR <1674 -1.127 1470 -TE8 436 -566 400 =51 362 3,604 -3.129] =1.674 -2.801 -3.0M1 4738 5175 -5.741 6141 6192 5,830 -2.226 -6.355
Flrstenwalde (Spree) whR -222 17 -206 -274 -42 20 15 1 345 545 44 =222 -20% 4N -GEh -127 -70F 692 -6[:?1 -216 329 673
Luckenwalde whR 02 =146 -32 36 -23 12 3 146 45 447 232 -92 -238 -270 -234 -257 -245 -212 -85 112 35 567
Lucwigsfelde Umd 100 ~158 10 152 84 100 99 156 465 688 244 100 -5 48 -200 ~116 -16 &3 239 T04 1.392 1.636
Heuruppin Wik 124 -18 -53 29 162 34 147 369 472 191 475 =124 142 -195 -156 § 40 187 556 1.028 1.219 1694
Oranienbura’HennlgsdarVellen Urnl 335 532 409 687 541 501 728 836 1.417 1.381 792 335 BET 1.276 1.963 2.504 1.095 3823 4559 6.076 7457 B.249
Poisdam Urnl 1.018 1.822 1.857 1.308 1.862 1.651 1.514 1743 2219 3.351 3.852 1018 2,640 4.497 5.803 7.666 9.317 10.821 12574 14.793 18.144 21.996
Frignitz whR =137 40 -388 168 -132 -193 T3 14 156 447 548 =137 B17 =1.015 -1.183 1,315 -1.508 =1.581 -1.567 -1.411 -G64 416
[Behénefelder Kreuz Urnl 433 538 613 ] A48 573 525 175 B55 1.420 1:219 433 871 1.584 2273 2721 3264 3819 4.592 5.447 6867 8.086
|5 chwedt (Oder) wWMR -431 -B30 575 -381 -378 -245 234 -303 -78 223 134 431 -1.061 -1.636 2017 2.305 -2.B40 -2.874 3477 -3.255 -3.032 -2.808
Spremberg whR =375 -365 314 =234 =207 230 -11 -13 26 112 17 =375 T4l =1.054 -1.288 1.495 -1.725 =173 -1.74% -1.723 -1.611 =1,534
[Westlausitz wWhR -B05 -1.125 -9 541 461 -448 -408 -149 -31 496 241 -B05 -1.930 -2929 3570 -4.031 -4.479 -4 BET 5036 -5.067 -4.571 -4.330
[RWI alle -3533 257 396 1.964 1631 2393 3977 6.981 15.104 7.538 -3.533 -6.054 -7 705 =131 2656 9.637 32279
RV irm Beerbin 166886 2.554 2530 2936 2,866 3,508 6.840 6107 1,866 4420 7.308 18,556 22,064 27.020 39,967
[RWK im weeit 5419 -5.055 2134 47 473 L] §.264 1.431 -5.419 -10.474 -15.014 -15.408 -17.383 -1.668
02 alle —1.384 210 522 1.162 2.388 1.888 1.742 1.860 2662 5.380 6.273 -1.384 -1.184 62 500 2888 4.876 6618 8473 11140 16.520 22793
PAZ alle 905 -2.930 -2504 432 503 BB 2.783 5332 8.686 18.842 7.481 -995 -3.925 5420 -B.861 6.358 -5.752 2,989 2.363 11.029 26.871 37.362
JAZ mit RWK-Stalus -2.002 -2.767 -2.241 -B83 431 -400 610 2138 4.186 9.606 1.120 -2.002 -4.769 7010 -7.893 -8.324 -B.724 -8.114 -5.376 -1.780 7.816 8.936
PAZ ohne RWK-Status 1.007 -163 -263 451 934 1.006 2173 3194 4480 9.236 6371 1.007 844 581 1,082 1.966 2972 5145 8333 12.819 22.055 28,426
PAZ im Berliner Umiand 1,784 3.402 3,080 2835 2587 3.150 3562 4,464 5775 8.338 5725 3784 7186 10235 13071 15,668 16818 22 380 26,844 32618 40,957 A6 682
PAZ irm weileren Metropolenraum -4.779 -6.332 -5.554 -3.267 -2.094 -2.544 -T79 a68 2891 10.504 1.766 -4.779 11111 -16.665 -19.932 -22.026 24.570 -25.343 -24 481 -21.520 -11.086 -8.320
fLausilz
fFlughafenumfeld
Jindlicher Raum 1

Stand: 03.01.2019



Betriebsbesatz 2006 bis 2017 nach Kreisfreien Stadten, Landkreisen und Gemeinden: Entwicklung Gesanm

absalut Index 2006 = 100

Verwallungsbezid: Funktion  Raum
2006 alle | 2007 alie| 2008 alle 2009 alle 2010 alle 2011 alle| 2012 alle 2013 alle (2014 alle 2015 alle | 2016 alle 2017 alle] 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 207

Land Brandenburg 62,263 63.300 63714 64385 65232 65473 66107 66206 66762 66800 GE.F0O 66851 10000 10167 102,33 10341 10477 10516 10632 106323 10723 107,29 10744 10737
|Brandenburg an der Havel oz wiMR 1.727 1.751 1.787 1.763 1.780 1.790 1.808 1776 1.792 1.802 1.795 1807 10000 401,33 10347 10208 10365 10365 10469 10284 10376 10434 10394 104,63
Cottbus 0Z  wMR 2906 2939| 2949 2963 2992 2.998 2974 2834| 2994 2967| 2923 2888| 10000 10114 101,48 101,96 10296 103,17 102,34 10096 103,03 102,10 10058 99,38
Frankfurt (Oder) QZ whiR 1728 1.756 1.TIT 1.780 1759 1.708 1.712 1.710 1.724 1.713 1.661 1.692) 100,00 101,62 102,84 103,01 104,78 9584 99,07 98,96 9,77 99,13 87,28 97,82
Potsdam 74 Uml 4.272| 4352 4.404 4.474 4.482 4.548 4647 4661 4703 4.751 4766  4814] 10000 40187 10309 40473 10492 10641 10878 409441 411009 14121 41156 112,89
Landkreis Barnim 4110 4257 4326 4423 4519 4.487 4539 4574 4576 4.621 4640 4665) 10000 403,58 40526 40762 10995 100,47 11044 411290 411134 14243 41290 113,50
Landkrois Dahme-Spreawald 4443 4231 4262 4328 4305 4451 4580 4611 4620 4673 4670 4728 10000 102,20 102,87 10447 10608 10743 110,55 11130 11151 11279 11294 114,12
Landkreis Elba-Elster 3008 23008 3031 3074 3089 3073 3090 3063 3037 3028 2990 3003 10000 9901 9977 10148 109,68 10115 104,71 10082 9997 99,67 9842 98,85
Landkreis Havelland 3515 3622 3.622 3.702] 3707 3.723| 3780 3796 3.880 3.898| 3.918 3854] 10000 103,04 103,04 10532 10546 10592 107,56 10789 110,368 110,90 11147 109,54
Landkreis Markisch-Oderland 4,462 4568 4612 4684 4724 4.791 4.891 4897 4,928 4.921 5.013 5.045) 10000 102,38 103,36 10488 10587 107,37 10961 109,75 11044 110,29 11235 113,07
Landkreis Oberhavel 4.555| 4.630 4,674 4750 4883 4.973 5.062 5136 5211 5.193 5216 5192 10000 01,84 102,61 10428 107,20 100,18 11143 11276 11440 11401 11451 113,88
Landkreis Oberspreewald-Lausitz 2854 2872 2,867 2.870 2875 2.9 2917 2924| 2935 2.914 2903 2892) 10000 100,63 100,46 10056 100,74 102,35 10221 10245 10249 10210 10172 101,33
Landkreis Oder-Spres 4374) 4480 4,460 4433 4456 4 458 4507  4424) 4464 4.441 4380 4441] 10000 102,42 10197 10135 10187 101,92 10304 10194 102,06 10153 10034 100,85
Landkreis Ostprignitz-Ruppin 2971 2972 2960 2.962 3.013 2.983 2.961 20984 3.022 3.008 3002 2980 10000 400,03 99,63 9970 10141 10040 9366 10044 101,72 10125 10104 100,30
Landkreis Potsdam-Mittelmark E168 5.262 5.284 5.350 5485 5.508 5.579 5615 5.680 5.646 5674 5.706] 10000 90182 10224 40370 10613 106,60 10795 10865 40891 109,25 10973 140,44
Landkreis Prignitz 2344 2375 2.381 2.409 2491 2474 2,457 2444 2.448 2.438 2.308 2.381] 10000 101,32 101,58 102,77 106,27 105,55 104,82 10427 10444 10401 10230 101,58
Landkreis Spree-Neille 2972 301 3.004 3.060 3411 3.086 3132 3417 3124 3.087 3.037 30500 10000 101,31 101,08 10296 104,68 103,84 10-5.39 104,88 105,11 103,87 10219 102,62|
Landkreis Teltow-Flaming 3969 4D14| 4085 4095 4154 4.227| 4301 4.306] 4377 4.448| 4467 4507| 10000 101,13 10292 10317 10466 106,50 108,36 10849 11028 112,07 11255 113,56]
Landkreis Uckermark 3155 3188 329 3.256) 3307  3.275| 3260 3234 3257 3251 3221 3236) 10000 101,05 102,35 10320 10452 103,80 103,33 10250 103,23 103,04 10209 102,57
Land Brandenburg 62.263| B83.300| 63.714 64385 65232 65473 66.107 66206 ﬁS.TGZI 66800 55.709; 66.851] 10000 10167 10233 10341 10477 10516 10632 10632 10723 10729 10714 107.37]
[Badiner Umland 21.198| 21.796| 22,062 226507 22021 23235 23789 24003 24.30?| 24,468 24.399: 249600 10000 102,82 10408 10618 10843 10861 11222 11323 11467 11643 116852 11775
weilerer Metropolenraum 41031| 41480 41644 41.858) 42311 42.226) 42400 42179| 42440) 42.316| 41965 41.583] 10000 101,08 10148 10202 10312 10291 103,34 10260 10343 10313 10233 102.08|
1 1 |
IBNRUEI‘_IUUI‘Q&TI der Havel whiR 1727 1,751 1.787 1.763 1780 1.780 1.808 1776 1.792 1.802 1.795 1.807] 1U0.QD 101,39 10347 10208 10355 10365 10469 10284 103,76 10434 10384 10463
etihie sk i ORI Za) 239 280% oM Jo ool ROo|  CHIAREEESN) 00P0  A0tid C10heh 10198 10208 W37 MO84 0006 J0503 A00AD H005R | OR
Eberswalde WMR 934 1011 1038 1052 1035 1031 1027 1029 1033 1046 1035 10000 101,71 103,62 10443 10584 104,12 10372 10332 10352 103,82 10523 104,12
Frankfurt {(Oder)Eisenhuttenstadt whiR 2461 2483 2.500 2.4 2482 2404 2.408 2388 2398 2.379 2326 23420 10000 10089 101,58 10122 10085 9763 7,85 97 .03 g7 44 96,67 84,51 95,1
Flisianwiide (Gpma) B Bodl 80l W eedl e Ie R R BRD BR BT ) IOTD SORE CANh HhAE R 0L, 008 0070, 10ned (017 (B0 cSd
Luckenwaide WMR 569 576 595 582 575 581 572 571 579 563 577 s61] 10000 e778 10102 9881 68762 9864 9711 9694 098,30 9698 D796 9525
Ludwigsielde Umi 611 24 840 638 643 658 680 G78 684 699 686 TOS] 10000 10213 10475 10409 10606 10786 11129 11087 11185 11440 115,38
Newwpn wi | ol om| ees ol sk  ses a2 s o ss s on) _S803 10000 %77 Shie 9870 9938 10103 10245
Oranienburg/MennigsdortVelten Uml 1894| 1938 1932 1.967| 2024 2053 2059 2078) 2087 2072 2115 2129 102,01 10385 106,86 10839 10871 10971 11019 109,40

Poisdam Uml 4272 4352 4.404 4474 4482 4.546 4647 4667 4.703 4.751 4766 4814 I 101,87 10309 10473 104,52 10641 10878 10811 11009 111,21 1
Prignitz wiR | ros7| o) 114 1138) 1185 14es| 146 1444|1151 1137] 1124 1120] 10000 10156 10248 10451 10826 10754 10543 10524 10589 10480

SchEnefaldar Krauz Uml 1564| 1582 1616 1.663] 1704 1.756| 1828 1851| 1869 1.943] 1948 2007] 10000 101,15 10332 10633 10895 11228 11675 11835 11950 12423

Schwed! (Oder) WMR 755 750 155 749 752 147 739 TZ8 738 74 718 27| 10000 934 10000 9821 9960 9684 9788 9642 4775 9523

Spremberg WwMR 60| 654 £36 658 663 568 672 681 90 B4 871 672] 10000 10219 99,38 10281 10438 10438 10500 10641 10781 10844

(Westlausitz whR 1864 1.859 1.693 1.893 1.908 1.029 1.921 1922 1.906 1.9 1.219 1.815) 10000 9973 104,56 10156 10236 103,49 10306 10311 10225 10295

Durchschiitt RWHK 23.192) 23468 23673 23.820| 24038 186 24317 24267 24471 24.560 24.4?0]' 245500 10000 10119 10207 10275 10383 104,20 10485 10484 10551 10590 105,66
|RWEK im Berliner Umbiand B34t B.494 B.592 B.740 BA53 9014 9212 9268 9.343] 5465 5526] 9665] 10000 10183 10301 10478 10620 10807 11044 11111 11201 11348 115,75}
RWHK im weiteren Metropolenraum 14.851) 14974| 15081 15.088) 15176 15152 15.105 14998| 15128 15.005| 14044] 148os| 10000 10083 101,55 10160 10218 102,03 101,71 10100 10187 101,64 100,30]
OZ alle 10.633] 10.798| 10917 10880, 11023 11.042) 1.441 11081 11.213) 11,233 11966  11201] 10000 101,656 10267 10326 103,67 103,85 10478 10421 10645 10664 10500 10534
Mz alie 27.004) 27.266) 27458 27.758| 26085 26.169| 20444 26417 28812 26.666 26726 28728) 10000 10087 101,57 10266 10359 10420 10522 10512 10564 10604 10626 106.27
WZ mit RWHK-Status 12.085] 12984 12275 12367 12523 12 3'5; 12677 12681 12738 12 BOT7| 12767 12800 10000 100,82 104,57 10233 10362 10441 10490 10483 10541 10587 10584 10592
M2 ohne RWK-Stalus 14.945; 15.084| 16.183f 16392| 15563 15 5515 15,767 15 T36I 16,873 15.850] 15960 159280 10000 10080 104,57 10296 10441 104,03 10547 10526 106,18 106,09 10676 10655
Mz im Beriiner Umiand 6620 G764 B0 9135 9339 9461 9669  9774) 8870 9.909 10072 10.183] 10000 10180 103,36 10597 10834 108,76 11240 11339 11450 11530 11683 118413
MZ im weiteren Metropolenraum 18414) 18484 18548 18.624) 18747 18.708| 18755 18643 18742 18727| 18647 18545] 10000 100,38 100,73 10114 10881 10180 710185 10124 101,78 10170 10127 10071

1

sl _15913| 16064| 1613 16295 1B462] 16529 16693 16649| 16700 16669 16532 (6561) 10000 10095 10126 10240 10345 10387 10490 10463 10495 10475 10389 10407
Flughafenumeld 358 3603| 3656 27200 3822 3.928) 4043 4071| 4.124) 4243] 4255| 4a3vo] 10000 10184 1033 10514 10803 111,02 11427 11507 11656 11993 12027 123.52|
iE@ndlicher Raum 26.180) 26.506) 26,562 26.770| 27135 ZT.O074| 27.295 27180| 27312 27221 27 041" 26.988) 10000 10125 10148 10225 10365 10341 10426 10382 10432 10388 103,28 103,08)

Stand: 07.01.2019



Betriebsbesatz 2006 bis 2017 nach Kreisfreien Stadten, Landkreisen und Gemeinden: Anteil GroRbetriebe

absolut Anteil Grofibetriebe an Gesamizahl der Betriche
Verwstingshedi Funktom | Raum 2006 2006 | 2007 2007 | 2008 2008 [ 2009 | 2009 | 2010 | 2010 | 2011 2011 | 2012 22| 2013 | 2043 | 2014 2014 | 2015 | 2015| 2016 2016 | 2017 | 2017
gl | GB | sk | 6B | atle | o6 | ate | o8 | ae | 68 | ale |68 | aie | o8| aie | GB | ate | o5 | ate | B | ale | @B | ak | @ | 2098 | 2007 | 2008 | 2008 | 2D | 2M1 | 2012 | 2013 | 204 | 2015 | 206 2007
Land Brandanbirg 62263 295 63.300 314 63714 315 64385 324 65232 325 G5.473 348| 6697 347 66206 344 66762 37| 66.800 44| 66709 352 66851 354| 047% 050% 049% 050% 0.50% 053% 052% 052% 050% 051% 053% 0,53
: | .. - . .
|erandenburg an der Havel 0z wMR | 1727 14| 1751 15| 1787 15 1763 17 1790 17| 1790 17 1808 18 1776 17 1792 18| 1802 17| 1795 17| 1807 16| 0% 086% 0.84% 096% 095% 095% 100% 096% 100% 094% 095% 039
Cottbus 67  wMR | 2806 20 203 21| 2040 24 2063 21| 26802 23| 2998 24| 2874 22 2934 21 2994 20| 2967 21| 2923 20 2888 22| 069% 071% 081% O071% 077% 080% 074% 072% 067% 071% 068% 0,76%
Frankfurt (Oder} 0Z wMR 1.728 |75- 1.756 18 1777 18| 1.780 17, 1.759 18| 1.708 19 1712 15 1.710 14| 1.724 12| 1.713 12| 1.681 11| 1.692 10} 0,98% 103% 1,01% 096% 1,02% 111% 0,88% 0B82% 0,70% 070% 0,65% 0,59%]
i | .
Potsdam 0z um | 4272 40 4352 3| 4404 42 4474 44 4482  44) 456 48| 4647 43| 4661 50| 4703 46 4751 45 4766 46 4814 51| 094% 080% O05% 098% 0.98% 106% 105% 107% 098% 095% 0.97% 1.08%|
Landikreie Barnim 4010 17| 4257 16 4326 16| 4423 17 4518 18] 4487 17| 4539 16| 4574 16| 4576 17 4621 17| 460 15 4Ges 13 041% 038% 037% 038% 040% O038% 035% 035% 037% 037% 039% 0,39%
Landlkreis Dahme-Spraswald 4743 18 4234 20 4262 21 4328 21 4395 23| 4451 25| 4560 27| 4611 28 4620 30| 4673 30| 4670 30| 4728  29) 0.43% 047% 049% 049% 0.52% O56% 059% 061% 065% 064% 064% 061%
| I
Landkreis Elbe-Elstor 3038 6 2008 7 3031 7| 3074 8 3088 @& 3073 10| 3080 11 3063 10| 3.037 40| 3028 11| 2990 41 3003 11 020% 023% 023% 026% 0.26% 03%% 036% 033% 033% 036% 03M% 037%
1 |
Landkreis Havelland asts 11 s.622 18 362 47 370 A7 a707 12 373 15| 8780 19| 379 13 3880 19 3858 18] 3918 13 3854 20 031 0At% 0ATA 04k 0% 040k G OATH 0% OAS% 04Eh 0.52%
Landkreis Mirkisch-Oderland 4.462 |=E 4.568 ‘5% 4.612 15 4.684 |4: 4.724 14| 4701 17| 4.891 17| 4.897 17| 4.928 16| 4921 16| 5.013 16| 5.045 15 029% 033% 0.33% 030% ﬂ,m%. 0,35% 0,35% 035% 032% 0,33% .0;3:% 0,30%
Landkreis Oberhavel 4.555 |TE: 4.639 Zﬂ? 4.674 18| 4750 19-_ 4.883 20| 4973 20| 5.062 22| 5.136 21, 5211 19 5193 21| 5216 23| 5.192 200 03T% 043% 039% 040% 041% 040% 043% 041% 036% 040% 044% 0,39%
Landkreis Oberspreewald-Lausitz 2.854 |5E 2.872 105: 2867 15 2870 15: 2,875 15| 2921 16 2917 17| 2924 17| 2.925 16| 2.914 17| 2903 16| 2.892 18| 0,53% 0,56% 0,52% 0,52?1! 0,52% ©055% 058% 058% 062% 058% 055% 0,62%
] |
Landkreis Oder-Spree 4374 19) 4480 22| 4460 21) 4433 23 4456 23| 4458 26| 4507 24| 4424 23 4464 21| 4441 24| 4389 23| 4411 22| 043% 04%% 047 052% 052% 058% 0,53% 052% 04T% 054% 052% 0,50%
| | ]
Landkreis Ostprignitz<Ruppin 20T 7 2972 7 2960 7| 2962 8 3013 8 2983 10| 2061 10] 2984 10| 3.022 14 3008 14| 3002 17 2980 16| 024% 024% 024% 027% 0.27% 034% 038% 034% 046% O047% 05T% 0,54%
Landkreis Potsdam-Mittelmark 5168 15 5262 16 5284 16| 535 18 5485 16 5500 17| 5579 14| 5615 16 5680 17 5646 10| 5671 21| 5706 21 020% 030% 030% 034% 029% 031% 025% O028% 030% 034% 037% 037%
Landkreis Prignitz 2344 11| 2375 10| 2381 11 2400 11 2401 11| 2474 10| 2457 o 2444  © 2448 8| 2438 8| 2308 B 2381 7| 047% 042% 046% O046% 044% 040% 037% 037% 033% 033% 033% 029%
Landkreis Spreo-Neifie 2572 20, 3011 19 3004 17| 3080 17 3411 18] 3086 16| 3432 17 3417 18| 3424 16 3087 16| 3037 18] 3050 17| 067% 063% O057% 056% 0.58% 052% 050% O058% 051% 052% 058% 0,56%
| | |
Landkreis Teitow-Fidming 3.069 22 4014 26 4085 23| 4005 25 4454 24| 4227 27| 4301 26 4306 27| 4.377 26 4448 25| 4467 27| 4507 30| 055% 065% 0,56% 061% 0,58% 064% 0.60% 063% 050% 0,56% 060% 0,67%
| | |
Lankreis Uckermark s4ss 13 atee 12 3220 12| 256 12 3007 13| a275 14 3260 14| 3234 12| 3257 0| 3261 13| 3221 11 3236 11] 041% O03EW 007% 037% 0,39% 043% 043% 03T 03N% 040% 034% 0,34%
|
Land Brancanourg 62263 swf6aria_ 315 325 341 344 B 354 050% 0.50% 053% 0.52%  0.50% 0.53%
Bedinar Umiand 21188 !_ 22 &2 4
weiterer Metropolenraum 41.031 | 41644 41,859 42,311
I
Brandenbarg an der Havel wiR | 1727 1767 18 1783 17 1790 7] 179 1 1 7 16| 087% 086% 004% 096% 0% 095% 100% 096% 1.00% 084% 095% 0,89%
Catbus wMR | 2.906 2040 24| 2083 21 2082 23 298 4 2 21 22| Dge% 071% 081% 071% 077% 080% 074% 072% O05T% 0.71% 068% 0.76%
EDM’G‘I\'SMO - . o WR 994 . 1030 9 1.033 9_ 1.(}52 9 ‘?35 10 9 10 B‘ 101% 089% 06/ 087% O086% O097% O08B7% O057% O0B7T% O087% O0B6% O0.77%
Frankiurt (Oder)Efsenhiilensiadt wMR | 2.461 |"2s500 23| zam 22 2482 24| 2404 27 22 21 15| D&% 083% 082% D088% O087% 112% 091% 088% 071% 076% 073% 0,64%
Fiirstenwalde (Spres) wiR | ese of B 8| Bz 9 s 8 es 9 [ 7 105% 103% 0.93% 107% 095% 104% 104% 081% 0B1% 104% 094% 0.94%
LHPkQﬂ\f\‘.aldb WR 589 ) "!_ 545 4 582 "?_ 5?5 4 3 531 4 ‘1 4 068% 069% 067% O069% O070% OB9% O070% O070% 069% 065% 0,69% 0.89%)
Ludwigsteide um | et s 6w 8 ow 8 e 7| o8 B [ 9 131% 144% 125% 126% 1,08% 121% 118% 133% 132% 114% 120% 128%
Neurupgin wiR | o7s I S 7 T I : (] X . . . . . - © 0% 102%  100% 120% 1.12%
OranienburgHennigsdortVeiten Uml | ees 14| 1832  13) 1867 14 2024  +| 2058 | 2088 | 2078 | 2087  + 2002 | 211 2120 | oso% o072 o67% 071% . . . . . . |
Poisdam Umi 4.272 335_ 4404 42, 44T4 44_- 4452 44| 4548 48| 4.647 49| 4.661 4.703 46| 4731 45| 4.TEG 46 4.814 31 0%4% 090% 095% 096% 098% 106% 105% 107% 096% 085% 09T% 1.06%
Prignitz wiR | 1087 6l 11 7| vam s vass 7| 1488 8| 1148 6 w144 o aas1 o 4w | 112 0420 4| oesn ose% 0san 070 081% 051% 052% . . . . .
Sehdnofaldor Krauz uml | 1884 Jise + 1ees 1704+ 1758 ¢| 1ees | 1ss1 o tees o 1943 | 1949 2007 - . : p . . . . . . . . :
Scnwedt:_Oder} whiR T35 'I"i 755 {7 743 5_ 752 (=] TaT L il ] i1 728 L] T35 <] Ta T T8 g T2T 6] 0%3% 083% 079% O067% 0680% O0BT% O0B81% O0562% 0B1% 057% 070% 0.83%|
Spremberg wMR | 540 | 6% 6 65 B 668 7| es8 7| 672 B 681 8 690 6 694 B 671 7| 672 7| 100% 002% 084% 091% 1.05% 105% 119% 117% O087% O088% 104% 104%
Westiousitz wir | 18se | 1ass | 1mss ¢ 1s0e ¢ teee ¢ 1em v 1822+ 1s06  +| 1sis o 1s8 | 185 - . . . . . . . . . . . .
Summe/Durchschnitt RWE ' 23192 152' 23673 165] 23.829 167 24.034 156| 24.166 165| 24.317 161 24.267 159 24.471 152| 24.560 154| 24470 154| 24.550 1584
RWK im Berfiner Umtand ' 8.341 62| 859 63| 6740 66 G858 51| 5014 55 921z 51| 9268 59 9343 55 9465 53| 958 55| 8655 6]
RWHK Im waiteran Metropolenraum 14.651 100 15081 10| 15080 01 15076 108 15152 108] 15105 104| 14909 00| 15428 o7 15095 10| 14944 oo 14805 sn|
I
0ZF alle 10633 aal 11.023 102 108 11.141 104 102| 11.213 45 11.233 a5] 11.185 gﬂ 086% O0B88% O001% O020% O003% 058% 0093% O052% 088% O0BS% 084% 0.83%)
Mz ale 27.034 28.086 26,444 28.612 26,666 28726
M2 i K St 12085 8 12617 : T
MZ ohne RWK-Status 14 948 15583 15.TET -B73 15.850 15458
MZ im Berfiner Umiand 4.865 5.280 5457 : 5573 5684
MZ im witeren Matiopolenraum 10.084 10283 10310 10.301 10.286 10275
Lausiz 5013 B2 16462 67| 16520 O] 16603 04 16649 04 15700 04| 16660 5| 16532 ©6| 16561 07 050% O052% 052% 050% 053% 055% 056% 056% 056% O057% 057% 059%
Flughafenumield 3538 3822 3928 1043 407 4.124 4243 4255 4370

Stand: 07.01.2019




Jisraticher Raum | z6.120 | 26508 | 26863 | 28770 [ 27135 | 27.074

| z7.180

| 27.312

27.221

| 27.041

[ 25580

* Wert aufgrund von Geheimhallungsvorschiiftan nicht bekannt
! Mindeatbesatz; tatséichiicher Besatz héhar, kann aufgrund fahlander Warta aber nicht bestimmt werden, daher keine Ausweiung dea Anteils
fOr Funklions- und Strukturrdume keire sinnvolls Summenbildung maglich

Stand: O7.01.2019
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Tab. Férderung im Rahmen der GRW-| 1990-2004

Insgesamt RWK RWK Anteile in v.H.
Jahr Antrage Investition Forderung Antrage Investition Forderung Antrage Investition Forderung
€ € € €
1990 4 11.912.949 6.965.096 1 189.178 166.835 25,0 1,6 2,4
1991 68 369.058.264 259.689.359 21 119.894.124 86.453.775 30,9 32,5 33,3
1992 32 168.962.152 129.384.965 6 25.010.751 20.121.519 18,8 14,8 15,6
1993 89 451.652.108 292.247.333 22 143.293.665 77.393.558 24,7 31,7 26,5
1994 83 418.749.244 271.541.767 32 169.259.579| 142.309.104 38,6 40,4 52,4
1995 85 755.574.249 558.799.271 30 359.305.526 | 275.106.338 35,3 47,6 49,2
1996 72 166.734.123 108.079.298 17 61.224.488 39.098.915 23,6 36,7 36,2
1997 91 207.832.504 144.779.735 25 118.375.500 82.519.253 27,5 57,0 57,0
1998 88 316.083.584 161.731.855 23 133.588.417 83.386.046 26,1 42,3 51,6
1999 75 317.175.579 219.160.525 35 209.934.932| 142.875.194 46,7 66,2 65,2
2000 55 125.413.181 83.834.486 20 70.397.408 46.833.694 36,4 56,1 55,9
2001 39 158.587.967 110.874.048 11 81.699.695 60.782.260 28,2 51,5 54,8
2002 29 92.055.827 63.786.477 10 41.875.058 27.208.284 34,5 45,5 42,7
2003 21 77.290.241 54.732.327 8 45.281.093 35.256.404 38,1 58,6 64,4
2004 35 102.434.561 68.610.966 15 51.724.835 32.342.926 42,9 50,5 47,1
1990-2004 866 | 3.739.516.533| 2.534.217.508 276 1.631.054.248 | 1.151.854.105 31,9 43,6 45,5

Quelle: MWE, Forderinformationssystem (FIT)

Seite 129




Seite 130

Endbericht — finale Fassung vom 2. April 2019

Tab. Férderung im Rahmen der GRW-1 2005-2017

Insgesamt RWK RWK Anteile in v.H.
Jahr Antrage Investition Forderung Antrage Investition Forderung Antrdge | Investition | Férderung

€ € € €
2005 59 175.781.686 117.598.201 19 115.020.474 80.992.228 32 65 69
2006 39 47.569.671 23.708.861 18 19.953.187 13.469.739 46 42 57
2007 32 57.793.938 42.372.560 21 47.091.214 35.298.577 66 81 83
2008 31 146.366.212 90.200.662 23 119.129.031 75.396.513 74 81 84
2009 48 89.488.297 42.381.828 19 39.380.717 23.132.177 40 44 55
2010 22 17.797.513 11.252.237 12 16.076.191 10.382.546 55 90 92
2011 29 74.979.594 52.640.580 14 39.547.755 27.796.347 48 53 53
2012 22 40.083.203 24.700.106 10 23.764.607 14.193.982 45 59 57
2013 17 17.182.747 8.016.582 10 10.290.050 5.915.418 59 60 74
2014 17 28.297.532 21.297.273 11 13.514.467 10.031.540 65 48 47
2015 12 15.887.804 11.384.190 6 11.369.842 8.500.700 50 72 75
2016 23 51.296.384 33.058.676 8 22.061.593 12.408.017 35 43 38
2017 19 15.836.746 11.853.083 10 3.524.330 2.426.600 53 22 20

2005-2017 370 778.361.325 490.464.840 181 480.723.456 319.944.382 49 62 65

Quelle: MWE, Foérderinformationssystem (FIT)
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Anhang RWK-Malnahmenubersichten

Tabelle MWE Abgeschlossene MalRhahmen, Laufende Projekte

heerd/Wiesenau

RWK Brandenburg a.d.H. Projektstatus

Ausbau 2. BA des stédtischen Klinikums abgeschlossen 1
Fachkraftesicherung: Férderung des Aufbaus eines geeigneten Monitoringsys- abgeschlossen 2
tems zur Fachkréfteentwicklung

Neubau Naturschutzzentrum Krugpark abgeschlossen 3
Eco Rail Innovation (ERI) abgeschlossen 4
Anerkennung des Stadtischen Klinikums als Schwerpunktkrankenhaus abgeschlossen 5
Anwendung der Richtlinie ,Starkung der technologischen und anwendungsna- abgeschlossen 6
hen Forschung an Wissenschaftseinrichtungen [StaF-RL]" fir die Medizinische

Hochschule Brandenburg [MHB]

Strallennetzkonzept zur Verbesserung der Anbindung des RWK Brandenburg in Umsetzung 7
und der Region Rathenow/Premnitz an die A2

Wirtschaftsregion Westbrandenburg (Stadte Brandenburg an der Havel, Prem- in Umsetzung 8
nitz, Rathenow), inklusive Zuzugsstrategie

RWK Cottbhus Projektstatus)
Unterstiitzung Max- Steenbeck- Gymnasium abgeschlossen
Energiezentrum an der BTU Cottbus abgeschlossen
Ausbau der Eisenbahntrasse Cottbus — Berlin fiir die Zuggeschwindigkeit 160 abgeschlossen

km/h

Entwicklung Staatstheater Cottbus - Komplexe Sanierung des gesamten Hinter- |  abgeschlossen 4
bihnenhauses und der AuRenhiille

Umsetzung Museumskonzept abgeschlossen 5
Neubau der OU Cottbus, Planung und Realisierung des 2. und 3. Verkehrsab- in Umsetzung 6
schnitts sowie Netzerganzung B 168n/B 97n

Entwicklung Technologie- und Industriepark (TIP) auf dem ehemaligen Flug- in Umsetzung 7
platz Cottbus-Nord (angrenzend an die BTU)

Entwicklung Hauptbahnhof Cottbus und des unmittelbaren Umfeldes (Schaffung in Umsetzung 8
eines zentralen Umsteigepunktes SPNV/OPNV)

Strategische Fachkraftesicherung in Umsetzung 9
Regionales Cottbuser Griindungszentrum am Campus der BTU in Umsetzung 10
RWK Eberswalde Projektstatus
Instandsetzung des Kupferhammerweges abgeschlossen 1
Ausbau der ErschlieRungsstrale des Gewerbegebietes am alten Walzwerk - abgeschlossen 2
Walzwerkstrale

Entwicklungspotenzialstudie "Branchenkompetenzfelder" abgeschlossen 3
Sanierung stadtischer Bollwerke am Finowkanal fiir den Wassertourismus abgeschlossen 4
B 167 bis zur A 11 - Bau der Ortsumfahrung Eberswalde/Finowfurt in Umsetzung 5
Bildungs- und Fachkrafteoffensive in Umsetzung 6
RWK Frankfurt (Oder) - Eisenhiittenstadt Projektstatus
Schienengebundenes Logistikzentrum Frankfurt (Oder) abgeschlossen 1
Gestaltung Bollwerk Eisenhiittenstadt abgeschlossen 2
Ausbau Oder-Lausitz-Strale-B112 Ortsumgehung (OU) Brieskow-Finken- abgeschlossen 3
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nachfrageorientierte Planung fiir Gl und GE-Flachen in Frankfurt (Oder) und in abgeschlossen 4
Eisenhuttenstadt

Verbesserung der Infrastruktur des Binnenhafens Eisenhittenstadt (Trafosta- abgeschlossen 5
tion, Mobilkran, Bandanlage)

Bau der nordlichen ErschlieBungsstrale des Industriegebietes am Oder-Spree- abgeschlossen 6
Kanal (ehem. IRZ) Eisenhiittenstadt

Casa Eisenhlttenstadt abgeschlossen 7
Entwicklung und Vermarktung des Wassertourismus flir den RWK Frankfurt (O- | abgeschlossen 8
der) / Eisenhiittenstadt; 3. Touristische Entwicklung und Vermarktung des Berei-

ches am Winterhafen Frankfurt (Oder) - Marina

Untersuchung der Potenziale der Gesundheitswirtschaft im RWK und in der be- abgeschlossen 9
nachbarten polnischen Region: Einbindung in den Cluster Gesundheitswirt-

schaft Berlin — Brandenburg und Vermarktung

Anbindung Seefichten, Georg-Richter-Stralke, KV-Terminal an die B 112n - abgeschlossen 10
FFO

Neue grenziiberschreitende StraBenverbindung (B 246n) in Umsetzung 11
Fachkraftesicherung durch Ausbildung und Weiterbildung in Umsetzung 12
B 112 Ortsumgehung (OU) Frankfurt (Oder), 3. Bauabschnitt (B 5 - B167) in Umsetzung 13
Ertiichtigung Gleisanschluss Binnenhafen Eisenhittenstadt in Umsetzung 14
RWK Fiirstenwalde Projektstatus
Gewerbliche Bauflache Langewahler Strale abgeschlossen 1
Machbarkeitsstudie Werkzeugbau abgeschlossen 2
Gewerbliche Bauflache Hegelstralke abgeschlossen 3
Renaturierung Technik- und Raketenlager abgeschlossen 4
Infrastrukturelle Komplettierung OSZ Palmnicken abgeschlossen 5
Ausbau B 168 abgeschlossen 6
Erweiterung Internatskapazitdten OSZ Palmnicken - Jugendgastehaus abgeschlossen 7
Gewerbliche Bauflache Trankeweg abgeschlossen 8
Gewerbliche Bauflache Flugplatz Firstenwalde abgeschlossen 9
Breitbandinfrastrukturversorgung fiir den RWK Fiirstenwalde/Spree abgeschlossen 10
Initiative Fach- und Nachwuchskraftesicherung in Umsetzung 11
Regionalmarketing RWK Firstenwalde/Spree und Umland in Umsetzung 12
RWK Luckenwalde Projektstatus

Ausbau des Bereichs Industriestralie/Kreisverkehr Schieferling abgeschlossen 1
Innovationspotentialanalyse abgeschlossen 2
Entwicklung des Gewerbe- und Industriegebietes Zapfholzweg in Umsetzung 3
Sicherung des Fachkraftebedarfs und Ermdglichung des Berufseinstiegs ar- in Umsetzung 4
beitsloser und gefllichteter Menschen

Fertigstellung der B101 in Umsetzung 5
Sicherung des Fachkraftebedarfs Gesundheitswesen und Altenpflege mit Spezi- | in Umsetzung 6
alisierung auf Palliativpflege durch zentralisierte Ausbildung mit angeschlosse-

nem Praxiseinsatz (Verlagerung der Schule fir Gesundheitsberufe und Entwick-

lung zur Akademie fiir Aus- und Weiterbildung in Gesundheitsberufen)

Erschliefung Industriegebiet ,Industriestralle” Luckenwalde Bauabschnitte 1 -7 | abgeschlossen 7
Innovationsberatungsstelle abgeschlossen 8
RWK Ludwigsfelde Projektstatus

Kultur- und Biirgerhaus als Identitatsstiftende Mitte im Stadtzentrum abgeschlossen

Aufbau und Entwicklung eines webbasierten kommunalen Geoportals abgeschlossen
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Umsetzung des neuen Bahnhaltepunktes in Ludwigsfelde-Struveshof (Umfeld abgeschlossen 3
und ErschlieBung) und Anpassung des OPNV-Konzepts

Unterstiitzung des stadtischen Arbeitskreises ,Fachkraftesicherung der Zukunft* in Umsetzung 4
ErschlieBung der Gewerbefldchen (am Autobahnkreuz BAB 10) sowie an der in Umsetzung 5
Eichspitze

Neue Mitte in Umsetzung 6
RWK Neuruppin Projektstatus
Freizeithafen — Wasserwanderliegeplatz Sonnenufer abgeschlossen 1
Machbarkeitsstudie fiir eine Bio-Methan-Erzeugeranlage abgeschlossen 2
Kapazitatserweiterung Museum und 6. Bauabschnitt (BA) Kommunikation, 2. abgeschlossen
Teilabschnitt (TA) zwischen der SchéferstralRe und der Présidentenstralie

Unterstiitzung bei der Konzeptionierung von Projekten im Bereich Bildung/ abgeschlossen 4
Fachkraftesicherung durch das Regionalbiiro fiir Fachkraftesicherung (ein-

schlieBlich Initiative JAZUBI)

Altes Gymnasium abgeschlossen 5
Direkteinbindung RE 6 bis Berlin-Gesundbrunnen (ber die Kremmener Bahn in Umsetzung 6
Vertiefung der regionalen Kooperation im RWK in Umsetzung 7
Verlangerung Seepromenade in Umsetzung 8
RWK Oranienburg-Velten-Hennigsdorf Projektstatus
Bedarfsgerechte Schaffung von Erweiterungsflachen fir H.E.S. und Revitalisie- abgeschlossen 1
rung der Industriebrache ,Altwalzwerk" in Hennigsdorf

Initiative Bildung und Qualifizierung abgeschlossen 2
Gewerbeflachenprofilierung und -vermarktung im Regionalen Wachstumskern abgeschlossen 3
Gestaltung Bahnhofsumfeld Stadt Velten (OPNV-Verkniipfung, P & R) abgeschlossen 4
Profilierung Museumsstandort Velten abgeschlossen 5
Vernetzung touristischer Angebote / Touristische Infrastruktur im Regionalen abgeschlossen 6
Wachstumskern

Klimaschutzzentrum RWK O-H-V / Gemeinsames Energiekonzept abgeschlossen 7
Entwicklung Biotechnologiestandort Hennigsdorf abgeschlossen 8
Ausbau der L172, Ausbau der Ortsdurchfahrt Velten in Umsetzung 9
Bessere Anbindung des Standortes Velten an das Autobahnnetz in Umsetzung 10
Stadtraumliche Einbindung und Qualifizierung des Bahnhofsumfeldes und Zu- in Umsetzung 11
gangsverbesserung zum S- / Regional-Bahnhof Oranienburg

Kommunikationszentrum/Erweiterungsbau Linden-Grundschule Velten abgeschlossen 12
Errichtung eines Griinderinnenzentrums ,Kreativ-Werk) (ehem. Puschkin-Gym- in Umsetzung 13
nasium Hennigsdorf)

Errichtung einer Abwehrbrunnen-Galerie Havel/Hennigsdorf (Westufer) in Umsetzung 14
Entwicklung des Biotechnologie/Life Science Standortes Hennigsdorf: inte- in Umsetzung 15
grierte GesamtmaBnahme Projekt 3: Regionales Clustermanagement Gesund-

heitswirtschaft (Biotechnologie/Life Science)

RWK Potsdam Projektstatus

Umbau des Bahnhofs Golm (Verlegung Bahnsteige, Bau einer Unterflihrung abgeschlossen 1
Ausbau der L40 zur Anbindung an den Flughafen Berlin Brandenburg (BER) abgeschlossen 2
Lange Brlicke (StraBenbahn- und FuBgangerbriicke) abgeschlossen 3
Kulturgewinn abgeschlossen 4
Handwerker- und Gewerbehof Babelsberg abgeschlossen 5
Schienenanbindung Potsdam — Flughafen Berlin Brandenburg (BER) abgeschlossen 6
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Bildungsforum Potsdam: Ausstattung Stadt- und Landesbibliothek, Ausstattung abgeschlossen 7
und Innenausbau Volkshochschule

Fachkraftesicherung in Umsetzung 8
Wassertourismus in Umsetzung 9
Radverkehr/Radtourismus in Umsetzung 10
Oberer Bahnsteig Bahnhof Pirschheide (Einbindung in Schienen-anbindung in Umsetzung 11
Potsdam — Flughafen Berlin Brandenburg)

Marketingkampagne Gesundheitswirtschaft in Umsetzung 12
Wissenschaftspark Potsdam-Golm — Umsetzung des Road Map Prozesses Teil- in Umsetzung 13
maflnahme: ErschlieBung der Gewerbeflachen des B-Plan 129

Errichtung ,MED:IN* in Umsetzung 14
Bro- und medizinische Werkfldchen flir innovative KMU aus dem Cluster Ge-

sundheitswirtschaft

RWK Prignitz Projektstatus
Gewerbezentrum Karstadt abgeschlossen 1
Sanierung des Abschnitts Wittstock - Pritzwalk des Prignitz-Express abgeschlossen 2
Ausbau Abwasserbeseitigungsanlage im Klarwerk des Gewerbegebietes abgeschlossen

Quitzow

Sanierung Festspielplatz Elblandblihne Wittenberge abgeschlossen 4
Errichtung und Ausbau eines multifunktionalen Sport- und Kulturparks Friedrich- |  abgeschlossen 5
Ludwig-Jahn in Perleberg

Erweiterung des Gewerbegebietes Perleberg / OT Quitzow abgeschlossen 6
zweite Anbindung des Gewerbegebiet Nord an die B 189 abgeschlossen 7
Berufs- und Karriereplaner (BKP) abgeschlossen 8
Hafenbriicke Wittenberge/ Binnenhafen RWK abgeschlossen 9
Kulturkonzept fiir den RWK abgeschlossen 10
Elberadweg im Bereich Wittenberge zwischen Garsedow und Hinzdorf abgeschlossen 11
Weiterentwicklung des Technologietransfers im RWK Prignitz Fortfiihrung des abgeschlossen 12
Modellprojektes Regionale Transferstelle Prignitz

Ausbau der L 122 — Ortsdurchfahrt Boberow abgeschlossen 13
Industriekultur: Schaudepot Bahnbetriebswerk abgeschlossen 14
Erschliefung/Erweiterung des Gewerbegebietes Karstadt an der B5/A 14 abgeschlossen 15
Ausbau/Errichtung von Anlagen fiir die Abwasserbeseitigung im Klarwerk Perle- |  abgeschlossen 16
berg

Kléranlage Wittenberge, MalRnahmen zur Anpassung der Reinigungskapazitat abgeschlossen 17
Infrastrukturelle Erweiterung Binnenhafen RWK 2. BA abgeschlossen 18
ErschlieRung/Erweiterung des Gewerbegebietes Nord in Wittenberge an der abgeschlossen 19
B189/A14 im 2. Bauabschnitt

Tierpark Perleberg abgeschlossen 20
Eingangsbereich/Marketing/Parkflache

Ausbau der B 189 in Umsetzung 21
Bau der A 14 in Umsetzung 22
Durchfiihrung der notwendigen Planungsleistungen fiir den Ausbau der L in Umsetzung 23
11/Ortsumgehung Breese - Weisen

Flachenentwicklung Industriegebiet Stid Wittenberge, II. BA, 1. Bauphase — Ge- in Umsetzung 24
biet ,Berliner Bahn*

Umsetzung des Fachkréftesicherungskonzeptes des RWK Prignitz in Umsetzung 25
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Qualitatssteigerung des Elberadwegs und des verbundenen Radwegenetzes in Umsetzung 26
durch Verbesserung der Oberflache

Entwicklung des Bahnhofgebaudes und Bahnhofsumfeld in Wittenberge in Umsetzung 27
Perleberg, Erschliefung/Erweiterung im Gewerbegebiet Quitzow 2. BA an der in Umsetzung 28
B5

RWK Schoénefelder Kreuz Projektstatus
S-Bahn-Haltepunkt Wamannsdorf abgeschlossen 1
2. Bauabschnitt Hans-Grade-Allee mit Anbindung an die Autobahn abgeschlossen 2
Grundhafter Ausbau der Freiheitstralle in Wildau (2. und 3. BA) abgeschlossen 3
Bau der Eisenbahnunterfiihrung Bergstrale zur Fortfilhrung der Erschlieung abgeschlossen 4
des SMB-Gelandes in Wildau

Briickenbauwerk in Kienberg zur ErschlieBung Gewerbegebiete abgeschlossen 5
Bau einer Gewerbestrale zur siidlichen Erschliefung des Schwermaschinen- abgeschlossen 6
baugelandes (SMB) in Wildau

Ausbau Hafen Konigs Wusterhausen / Wildau abgeschlossen 7
Ausbau L 30/40 Kénigs Wusterhausen abgeschlossen 8
Weiterfilhrung L40 Rad- und Gehwegbau in Richtung Osten abgeschlossen 9
Neubau eines dritten Komplexes fiir das Zentrum fiir Luft- und Raumfahrttech- abgeschlossen 10
nik (ZLR 1)

Aus- und Umbau des Klubhaus an der Dahme (bisher: ,Wassersporthaus abgeschlossen 11
Wildau*) zu einem Kommunikations- und Veranstaltungsort fur Wirtschaft, Kultur

und Gastronomie

Bahnhof KW: Ausbau zum verkehrlichen Verkniipfungs- und Umsteigepunkt der | abgeschlossen 12
Region

Nutzung des GRW Regionalbudget fiir den RWK Schoénefelder Kreuz abgeschlossen 13
L401, Ausbau Ortsdurchfahrt Wildau - Kénigs Wusterhausen in Umsetzung 14
Ausbau der Bergstralie in Umsetzung 15
Nachhaltige Mobilitat: Errichtung eines Fahrradparkhauses am Bahnhof Kénigs in Umsetzung 16
Wusterhausen

Entwicklung Funkerberg zum ,Innovations-Hub® Teilprojekt 1: 1. Bauabschnitt: in Umsetzung 17
Erschliefung von 12,5 ha Gewerbeflachen

Entwicklung Funkerberg zum ,Innovations-Hub* (Vorbereitung der Ansiedlung in Umsetzung 18
technologieorientierter Unternehmen auf dem Funkerberg in Kénigs Wusterhau-

sen / Wildau unter Einbeziehung denkmalgeschiitzter Sendehauser)

RWK Schwedt Projektstatus

Ausbau des Schienengiterverkehrsangebotes (Gleisanschluss Hafen) abgeschlossen 1
Bedarfsgerechter Ausbau Gewerbe- und Industriegebiet am Hafen abgeschlossen 2
Haus der Bildung und Technologie abgeschlossen 3
Uferzone - Baustein Wassersportzentrum abgeschlossen 4
Analyse der regionalen Fachkréftebedarfe abgeschlossen 5
Verbesserung Anbindung BAB Uber B2 und B198 und an das polnische Stra- in Umsetzung 6
Rennetz (B166 neu)

Ausbau der Hohensaaten-Friedrichsthaler-Wasserstrale (Klitzer Querfahrt) in Umsetzung 7
Betrieb einer Prasenzstelle der Hochschule fir nachhaltige Entwicklung Ebers- in Umsetzung 8
walde

GRW-Regionalbudget - Regionale Kooperation und Marketing im RWK in Umsetzung 9
Schwedt/Oder

Schwedt - Stadt voller Energie abgeschlossen 10
Freiluftsportkomplex Heinrichslust und Umfeld in Umsetzung 11
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RWK Spremberg Projektstatus
Umgestaltung Bahnhofsvorplatz — Bahnhofskonzeption Spremberg- abgeschlossen
Errichtung der Umgehungsstralle Spremberg/Schwarze Pumpe im Zuge der B abgeschlossen

97 und Ausbau K 7117 am Industriekomplex Schwarze Pumpe/ Teil Branden-

burg

2. Bauabschnitt Krankenhaus abgeschlossen 3
Erweiterung Abwasserbehandlungsanlage im Industriekomplex Schwarze abgeschlossen 4
Pumpe einschlieBlich MaRnahmen zur infrastrukturellen Entwicklung (Erweite-

rungsinvestition)

Ausbau des Kreuzungsbereiches in der Ortslage Sellessen am Verkniipfungs- abgeschlossen 5
punkt L 47/ L 52

Bedarfsgerechter Ausbau einer neuen nérdlichen Anbindung des Industriestan- abgeschlossen 6
dortes Schwarze Pumpe an die Ortsumfahrung Spremberg/Schwarze Pumpe

B 156 Ausbau der Ortsdurchfahrt mit Neuordnung der Verkehrsfiihrung abgeschlossen 7
Mittelfristige Mainahmen der Fachkraftesicherung des RWK-Spremberg in Umsetzung 8
Komplettierung / Fertigstellung der infrastrukturellen Entwicklung im Industrie- in Umsetzung 9
park Schwarze Pumpe

Ersatzneubau einer Brlicke Uber eine Industriegleisanlage im Zuge der Gemein- | abgeschlossen 10
destraRe ,Drebkauer Stralle”

Fortschreibung des Logistikkonzeptes fiir den ISP in Umsetzung 11
Errichtung eines Pufferspeichers zur Rohwasserversorgung des ISP in Umsetzung 12
Errichtung von Straenbegleitendem Stauraum an der Nordanbindung einschl. in Umsetzung 13
technischer Sicherung B 131 und Anpassung der Zugangsanlage Nordbereich

RWK Westlausitz Projektstatus

Neubau See-Campus Lauchhammer / Schwarzheide abgeschlossen 1
Schienenseitige Anbindung des KV-Terminals im BASF-Werk Schwarzheide abgeschlossen 2
Ertiichtigung und stralenseitige ErschlieBung des Hafens Mihlberg abgeschlossen 3
Herstellung der Bahniiberflihrung in Lauchhammer abgeschlossen 4
Schaffung schiffbarer Verbindungen, Uberleiter 11 (Sedlitzer See — GroRrasche- | abgeschlossen 5
ner See) und Uberleiter 12 (Senftenberger See - Geierswalder See)

Umbau Autobahn-Anschlussstelle Ruhland abgeschlossen 6
Umbausanierung des Gebdudes des Gymnasiums in GroRréschen flir die Ober- |  abgeschlossen 7
schule und Ausbau fir Ganztagsangebote

Unterstiitzung des Berufseinstieges und Verbesserung der Ausbildungssituation |  abgeschlossen 8
in der Region

Abbiegespur am Knotenpunkt B 96 an der Zufahrt zum Gewerbegebiet Birken- abgeschlossen 9
weg Grolraschen

Blindelung zweier Gymnasien und Schaffung eines gemeinsames Funktionsge- | abgeschlossen 10
baudes (Aula), Finsterwalde

Vorbereitung Sonderlandeplatz Schwarzheide / Schipkau fir GroRansiedlung - abgeschlossen 11
Finanzierung der Planungsstudie zur ,Weiterentwicklung des Gewerbeflachen-

angebotes im RWK Westlausitz*

Neubau Innovationszentrum am Standort der Hochschule Lausitz (FH) in Senf- abgeschlossen 12
tenberg

Entwicklung der CO2-Separation aus dem Rauchgas eines braunkohlestaubge- | abgeschlossen 13
feuerten Kraftwerkes mittels Mikroalgen, hier: Férderung der beteiligten Unter-

nehmen

Herstellung touristischer Infrastruktur am Senftenberger See (Stadthafen Senf- abgeschlossen 14

tenberg)
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kower Weg" in GrofRraschen zur Sicherung von Arbeitsplatzen und der Be-
standsentwicklung von klein- und mittelstdndischen Unternehmen

Verbesserung Straenanbindung geméaR LeiLa-Konzept (Ausbau der B 101, B in Umsetzung 15
169 und B 183)

Optimierung der straRenseitigen ErschlieBung der Gewerbegebiete und Unter- abgeschlossen 16
nehmen - Finsterwalde: Verlangerung Stadtkernentlastungsstrale Finsterwalde

nach Massen

Optimierung der innerstadtischen Verkehrssituation Finsterwalde: Bahniiber- abgeschlossen 17
gangsverlegung inkl. Stadtkernumfahrung B 96 / L 60

Anbindung FernstraBennetz fiir Gewerbestandort Hosena, Senftenberg in Umsetzung 18
Erschliefung Gewerbegebiet Nordufer Sedlitzer See, Senftenberg in Umsetzung 19
Herstellung Infrastruktur am GroRraschener See (im Bereich Stadthafen GroR- abgeschlossen 20
raschen, ErschlieBung und Funktionsbereiche Strand, Weiterentwicklung IBA-

Terrassen)

GRW-Regionalbudget im RWK Westlausitz: Regionale Ausbildungsmesse - in Umsetzung 21
Marketing- Gewerbefldchenmanagement

Sangerstadt Kultur-, Kunst- und Kongresszentrum Finsterwalde in Umsetzung 22
Mobilitatszentrale Bahnhof Finsterwalde in Umsetzung 23
Verbesserung der ErschlieBung des Industrie- und Gewerbegebietes ,Wosch- | in Umsetzung 24

Quelle: MWE, Stand: 3.12.2018
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Anhang RWK-Regionalbudget und Regionalma-

nagement

RWK

‘ Laufzeit

Forderbedingungen

Laufende Regionalbudgets

Brandenburg an der Ha-
vel

07/17 - 07/20

70%, 2. Forderrunde
Gesamtbudget 558.000 €

Eberswalde

12/15 - 11/18

70 %, 2. Forderrunde
Gesamtbudget 450.000 €

Frankfurt (Oder) - Ei-
senhittenstadt

01/16 — 12/18

70 %, 2. Forderrunde
Gesamtbudget 640.000 €

Firstenwalde

03/18 — 02/21

60%, 3. Forderperiode
Gesamtbudget 337.500 €

Ludwigsfelde 04/18 - 03/21 80%, 1. Forderrunde
Gesamtbudget 592.000 €
Neuruppin 10/16 — 10/19 70%, 2. Forderrunde
Gesamtbudget 345.000 €
O-H-V voraussichtlich 60%, 3. Férderrunde
08/18 — 07/21 Gesamtbudget 750.000 €
Vom LFA bestatigt
Prignitz 07/17 — 06/20 60%, 3. Forderrunde
Gesamtbudget
Spremberg 04/17 — 03/20 60%, 3. Forderrunde
Gesamtbudget 360.000 €
Westlausitz 07/17 — 06/20 60%, 3. Férderrunde

Gesamtbudget 330.000 €

Abgeschlossene GRW-Regionalbudgets

Brandenburg an der Ha-
vel

12/12 - 11/15

80 % - Forderung,
1. Forderrunde

Cottbus 12/10 — 11/13 80 % - Forderung,
1. Forderrunde

Cottbus 03/14 - 02/17 70% - Forderung,
2. Forderrunde

Eberswalde 05/11 - 04/14 80 % -Fdrderung,

1. Forderrunde

Frankfurt (Oder)/EHS

04/11 - 03/14

80 % -Forderung,
1. Forderrunde

Firstenwalde

08/11 - 07/14

80 % - Forderung,
1. Forderrunde

Firstenwalde

08/14 - 07/17

70 % - Forderung,
2. Forderrunde

Luckenwalde

08/13 — 07/16

80% - Forderung,
1. Forderrunde

Neuruppin 11/11 - 10/14 80 % - Forderung,
1. Forderrunde
O-H-V 07/11 - 06/14 80 % - Forderung,
1. Forderrunde
O-H-V 10/14 - 09/17 70 % - Forderung,
2. Forderrunde
Potsdam 09/14 - 08/17 75 % - Forderung,
1. Forderrunde
Prignitz 07/10 — 06/13 80 % - Forderung,
1. Forderrunde
Prignitz 11/13 - 10/16 70 % - Forderung,

2. Forderrunde
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RWK

Laufzeit

Forderbedingungen

Schonefelder Kreuz

05/12 - 04/15

80 % - Forderung,
1. Forderrunde

Schwedt 09/11 — 08/14 80 % - Forderung,
1. Foérderrunde
Schwedt 01/15 - 12/17 70 % - Forderung,
2. Forderrunde
Spremberg 01/10 —12/12 80 % - Forderung,
1. Forderrunde
Spremberg 01/13 - 12/15 70 % - Forderung,
2. Forderrunde
Westlausitz 12/10 — 11/13 80 % - Forderung,
1. Forderrunde
Westlausitz 04/14 - 03/17 70 % - Forderung,

2. Forderrunde

Regionalbudgets in Vorbereitung

Cottbus

60% - Forderung,
3. Forderrunde

konzeptionelle Vorberei-
tung

Luckenwalde

70 % - Forderung, 2.
Forderrunde

Konzeptionelle Vorberei-
tung

Schwedt 60% - Forderung, Vorgesprache laufen
3. Férderrunde
Potsdam 70 % - Forderung, 2. Vorgesprache

Forderrunde

Quelle: MWE, Stand 16.06.2018

RWK

Laufzeit

Forderbedingungen

Laufende Regionalmanagements

Neuruppin

08/16 — 07/19

75%-Fo6rderung,
Gesamtbudget 160.000
Euro

Potsdam

10/17 — 09/20

75%-Fo6rderung,
Gesamtbudget 800.000
Euro

O-H-V

voraussichtlich
08/18 — 07/21
Vom LFA bestatigt

75%-Fo6rderung,
Gesamtbudget 799.500
Euro

Regionalmanagements in

Vorbereitung

Schonefelder Kreuz und
Ludwigsfelde

Antragstellung in Vorbe-
reitung

Frankfurt (Oder) - Ei-
senhttenstadt

Antragstellung in Vorbe-
reitung

Prignitz

Antragstellung in Vorbe-
reitung

Quelle: MWE, Stand 16.06.2018
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A4 Anhang Gespréchspartner

Institution Gesprachspartner Datum
1 LBV Brandenburg Herr Volkerding 10.04.2018, personlich
2 WFBB Herr Porep 10.04.2018, persdnlich
3 MASGF Frau Rothlander 7.06.2018, personlich
4 MWFK Herr Dr. Hofmann 7.06.2018, personlich
5 MWE Herr Bruns, Herr 12.06.2018, personlich
Schrodl
6 WFBB Herr Effenberger 12.06.2018, personlich
7 IHK Ostbrandenburg Herr Dr. Thiel 25.06.2018, personlich
8 IHK Cottbus Herr Bethke 25.06.2018, personlich
9 IHK Potsdam Herr Stehr 27.06.2018, personlich
10 | MLUL Herr Dr. Hoppe 12.09.2018, persdnlich
11 MIL Frau Dr. Feth, Frau 13.09.2018, personlich
Hoff, Frau Klebe, Herr
Kinzer
12 | Ifo Institut, Niederlassung Herr Prof. Ragnitz 15.10.2018, telefonisch
Dresden
13 | MWE Frau Zimmer, Herr 17.10.2018, personlich
Schumacher, Herr
Bruns, Herr Schrodl
14 | Deutsches Institut flr Stadt Herr Prof. Winkel 19.10.2018, telefonisch
und Raum e.V.
15 | ILB Frau Krebs, Herr 2.11.2018, personlich
Ramm
16 | WFBB Herr Effenberger (er- 3.11.2018, personlich
ganzendes Fachge-
sprach)
17 | ZALF Herr Prof. Weith 20.11.2018, persodnlich
18 | DIFU Frau Wagner-Endres, 14.11.2018, personlich
Frau Wolf, Herr
Schneider
19 | Staatskanzlei Herr Hainz 20.09.2018, personlich
20 | MdJEV Frau Weingart 13.09.2018, persoénlich
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